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O Publico Vai ao Teatro € um projeto de mediacao cultural
e artistica, desenvolvido pelo teatro meia volta e depois

a esquerda quando eu disser e coordenado por Alfredo
Martins, Anabela Almeida e Sara Duarte. Este projeto teve
inicio em 2011 e, desde entao, conta com varias edicdes
em diferentes instituicdes culturais publicas portuguesas.

No contexto deste
projeto, realizou-se,
. nos dias 25 e 26 de
- outubro de 2022,
no Atelier-Museu
Julio Pomar, em Lisboa, a segunda edicao dos Encontros
d'O Publico Vai ao Teatro, dedicados ao tema da governanca
cultural participativa. Esta publicacao pretende dar
continuidade ao debate ali iniciado, procurando reunir
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Introducdo

Recentements, no dmbito da longa discuss3o gerada em torno da definigio

de museu, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) determinou que "um

museu & uma Instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da

sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimanio
material & imaterial. Abertos ao pablico,
acessiveis @ inclusives, 05 museus fomentam
a diversidade e a sustentabilidade, Com a

_ participagio das comunidades, os museus
funcionam e comunicam de forma ética e
profissional, proporcionando experiéncias
7 diversas de educacdo, fruigio, reflexdo e

partilha de conhecimento” (ICOM Portugal,
2022},

0 Museu do Traje de S3a Bras de Alportel tem vindo a desenvolver uma
abordagem que se enquadra nesta definigio de museu apresentada pelo ICOM.
A sua acdo, centrada nas pessoas e trabalhando com as vérias comunidades
que compdem a nossa sociedade, tem vindo a aproxima-lo da populacio.
Constata-se que o projeto do museu, de facto, teve como ponto de partida
a vontade de combater a interioridade e o desalento de uma populacéo que
acumulou cerca de cem anos consecutivos de decréscimo populacional, através
da recuperagao e revitalizagio da identidade cultural e dos valores tradicionats.

Neste contexto, o Museu integra um grupo de voluntérios intitulado
Amigos do Museu que, nas Ultimas duas décadas de existéncia, tem vindo a

trabalhar em conjunto com o Museu numa experiéncia social que apresentamos
de seguida.

1. De casa de familia a museu de comunidade

Tutelado pela Santa Casa da Misericardia, o Museu do Traje de Sdo Bris de
Alportel conta com uma equipa de quatro funciondrios. Situa-se num concelha
rural do interior algarvio, no sul de Portugal, A nivel demografico, e de acordo
com os Ultimos Censos, o concelho de S8o Bras de Alportsl apresentava uma
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populacio residents de 11 266 habitantes {IME 2022). Nos Censos constata-se
Larnbdm uma elevada percentagem de residentes estrangeiras, o que conferg
a este territorio uma ampia diversidade cultural.

0 museu encontra-se instalada num antige edificio apalacado, construido
nos finais da sdaulo XX por Miguel Dias de Andrade, um abastado comerciants
de cortica. Por esta altura, a industria corticeira progrediu de tal forma que
toi decisiva para alavancar o desenvolvimento de S8o Bris de Alportel, que
ascendeu a concelho em 1914, O adificio, construido ao estilo romantica,
comecou por ser uma casa de familia, Mo entantn, acompanhanda o progresso
econdmico vivida, Manuel Dias Sancho, descendente do velho corticeir,
instalou ai uma Casa Bancaria que, contudo, teve uma breve existéncia.
Posteriormente, valtou a ser casa de familia até ser legada em 1986 a Santa
Casa da Misericordia pela ultima herdeira, Lucilia Dias Sancho. Neste contexto,
o palacete passou a estar & disposicio da comunidade com a instalagdo da
Casa da Cultura Antdnio Bantes (esposo de Lucilia Dias Sancha) e a criagéo do
Museu Etnografico do Trajo Algarvio, ambas em 18987 (Sancho Queral & Sancho
2014), posteriorments designada Museu do Traje de S3o Brds de Alportel,

Atuaimente, o Museu disponibiliza um espago expositivo que se estende
por 18 salas, apresentando exposigbes tanto de carater permanente como

mporaria. MNa edificia principal, encontra-

@ a cozinha original da casa e algumas
exposigies temporarias, em que a traje e a
moda s&0 o principal recurso para ilustrar
a historia social e a identidade da regido
antre 1900 & 1930, No mesmao edificio, por
iniciativa da comunidade ucraniana residanta
nAlgarve, encontra-se atualmente uma
exposicio tamporaria intitulada *Ainda a
Liberdade”, na gual s di a conhecer a sua cultura nacional. Nesta experiéncia,
a propria comunidade & convidada a decidir que objetos expor e a forma de os
dar a conhecer aos visitantes. Existe ainda uma sala com espago dedicado ao
anolhimento de projetas de jovans artistas, o "Project Room”,

As exposigies permanentes abordam temas fundamantais associados a
avolugdo da vila de 580 Bras de Alpertel, incluindo a sala dedicada a cortiga,
intitulada "Terra da cortiga”, outra dedicada a "Casas agricolas”, que integra as
antigas cacheira e cavalarica, @ ainda a exposicao "Veiculos de atrelagam”.

E ainda possivel visitar uma exposigdo denominada "A arte do barro -
cultura e tradigfo dos telheiros”, gue versa sobre a inddstria artesanal de
materiais de constru¢io em barro, nomeadamente tijolo, ladrilho e telha,
provanientes de um tetheiro local. Recentemente, no ambito do projato
do acessibilidade "Museu para tados”, foram melhorados varios suportes
g-equipamentos e também fol inaugurado um jardim sensorial.

2. 0 compromisso do museu com a sociedade
A par das suas funghes museoldgicas tradicionais, o Museu do Traje de
Sdo Bras de Alportel, tem trilhado caminho na Museologia Social ou

148




Vania Mendongca e Glifferd Newton

Museu do Trajo
540 Bvds de Alganal

Centra de
Dacurmentas sm

Figura 1 - Modato groanizacioral do muesey

Sociomusenlogia. Esta corrente surgiu nos
anos 70 do século XX defendendo o papel
sociocultural do museu engianto agente

de mudanga social e ferramenta para uma
demacracia participativa e para o dessnvolvimeanto integral (Sancha Ouearal

g Bancho 2014). Em Portugal, a consttulcdo de Movimeanta Internacional

para uma Nova Musaolagia (MINOM), am 1985, integrada no movimanto
imternacional cam a masmao namea, incentivou a reflexdo "sobre os processas
g.as praticas duma museaalogia compromeatida cam as comumnidades e com os
territdrios” (Leite 2014, 4). Tal como refare Moutinho (2007}, "o que caracteriza
a Sociomuseolagia ndo @ propriamante 8 natureza dos Seus pressuposios e
dos seus objetivos, como acontece em cutras dreas do conhecimento. mas a
interdisciplinaridade com que apela a areas do conhecimento perfeitamente
consolidadas @ as ralaciona com a Museologia propriamente dita”. Desta forma,
a comunidade e'a sua participagdo tdm um papel central & decisivo na vida do
museu enguanto entidade agregadora e promotora do debate de ideias e de
cidadania, com especial foco “na relacio gue os objetos patrimoniais permitem
crigr entre os individuos” (Leite 2014, 204).

Alinhado com esta abordagem, o0 museu determinou que a sua missdo seria
preservar @ comunicar as identidades, local e regional, promover cruzamentos,
constituindo-se como um lugar de interacio e desenvolvimento comunitario.
Meste dltimo aspeto, a proximidade que setem astabelecido com as varias
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comunidades portuguesa e estrangeiras que residem no Algarve tem sido
fundamental no desenvolvimento de um novo modelo de gestio. No modelo
organizacional representado na figura 1 & possivel observar a rede estrutural
do Museu. Apesar de ser tutelado pela Santa Casa da Misericdrdia, a quem
compete a coordenaglo geral, o Museu dispde de uma diregiio propria que
age em articulagio permanente com os varios grupos ativos no Museu que
colaboram na sua gestao.

Esta gestdo partilhada advém do propdsito principal do museu,
que pretende ser (tll @ relevante para as varias comunidades e ambiciona
cantribuir para o desenvolvimento sustentdvel nas suas varias dimensies
(social, econdmica e ambiental). Para tal, mantém-se atento a atualidade, aos
problemas da sociedade, dedica tempo a ouvir, conhecer as pessoas e criar
relagies de confianga. Neste sentido, "a diregao assume caminhos e praticas
que visam o desenvolvimento de um modelo de gestdo transversal, assente
no conceito contempardneo de rede e no exercicio de construgéo de Museu
comao lugar de empoderamento da populagao local® {Sancho Queral & Sancho
2014, 98).

3. Modelo participativo - o museu em camadas
pip longo dos anos, o Museu do Traje tem
vindo a desenvolver um métedo de trabalho
proprio com base numa gestdo horizontal.
Este modelo de gestio partilhada engloba
todos os que trabalham ou colaboram no
museu @ Nos seus espacos. As relagbes
profundas que tém vindo a ser estabelecidas
com as varias comunidades e com o territorio
sdo determinantes,

0} modelo participativo desenvolvido esta plasmadeo no museu em
~camadas de agio museoldgica”. Trata-se de uma representagdo grafica dos
varios niveis de visibilidade de atuacio do museu (figura 2). Estas camadas
traduzem-se também numa "acdo social, cultural, ambiental & economica,

a partir da qual se desenvolve a agao museoldgica com a comunidade” (Sancho
Ouerol @ Sancho 2014), Esta representacdo grafica do conjunto de dindmicas
e respetivas articulagdes que se verificam no quotidiano do Museu do Traje fol
desenvolvida coma um instrumento pratico de gestao.

Desta forma, foram identificadas quatro camadas ou niveis diferentes de
visibilidade da gestdo interna do museu. A camada expectavel num museu -
a mais percetivel por quem o visita - & a que se encontra mais a superficie,

a que chamamaos de museu visivel, Esta inclui a gestdo museologica corrente
do museu, as exposigbes, a investigagdo e respetivas publicaghes, reservas,
conservagao e inventario, e também o setor educativo.

Moutro nivel de visibilidade situa-se o guotidiano, o dia-a-dia do museu,
onde os Amigos do Museu tém especial relevincia na gestio diaria das
atividades. Estas espelham a dinimica das pessoas que frequentam o museu
diariamente, levando a que se estabelega uma categoria propria para os
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Figura 2 - Musel am camadas

utilizadores do museu, pessoas gue o frequentam regularmenta e com quem se
desenvolve um processo de socializacio e se estabelecem relagies duradouras,
distintas dos visitantes de caracter esporadica (Victor 2005).

O varios nivels de visibilidade adguirem mais profundidade quando a sua

acdo e pralongada no tempo. Encontramios, a um nivel mais profundo, 0 mueseu
gue integra. o espaco de partilha e de trocas,
A este nivel estimulam-se as iniciativas de
criagao de microempresas, de sarvicos,
coma € o caso do atelier de design @ moda
Palmas Douradas, gue se encontra instalado
no museu. Apoia-se também a criacio de

f prajetos empreendedores tanto individuais

cama coletivos alicergados na valorizagdo
do territario, da sua identidade, no bingmio

tradigBo/inovagio & na sustentabilidada.

Tal como outros grupos também encontraram o seu lugar nos espacos do
musely, uns grupos sio informais, outros =80 asseciagdes, grupos musicais,
projetos g parcerias integraveis no conceilo da trabalho em rede, O museu
entende que deve atuar também como promotor de desenvolvimento local,
tal como foi referide por Moutinho (2010). Este trabalho sd é possivel através
da criacdo de redes, o gque ocorre com frequéncia no terceiro setor. As redes
caraterizam-se por serem estruturas abertas e capazes de se expandir de farma
ilimitada (Castells 2001}, que assentam na partilha de valores e abjetives, ande
s@ promove o crescimento coletivo e horizontal, com base na descentralizagSo
do poder & na participagio dos seus membros.

Mo nivel mais profunde destas camadas encontrames o museu de longa
duragio, a camada menos vislvel mas simultaneamente a que opera ao nivel
das fundagfes do museu, a camada estruturante e tambem o legado para o
futuro. Visa o uso racional dos recursos, a utilizagdo de um sistema infarmatico
colaborativa, os Amigos do Museu, mas também contempla outros nicleos
exteImos a0 Museu mas Jque 18m na suad ess58ncia 0s mesmos principios da
musenlogia social, refira-se o projete do future Musey Comunitario do Sitio
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de Parises, o Museu de Comunidade do Alportel ou 0 mais recente projeto
museologico participado gue se prevé gue seja instalade numa pequena
fabrica/telheiro local denominado Terracota do Algarve.

O trabalho gue tem sido desenvelvido coletivamenta com o envolvimento
e a participacio ativa das comunidades representa um contributo localizado
e modesto para a construgdo de uma comunidade onde floresga o espirito
de cidadania. Este modelo rompe com as hierarquias tradicionais instituidas,
desafia novas formas de gestio dos espagos culturais e estimula a criagao
de novos caminhos.

Este tipo de gestdo carateriza-se por ser flaxivel, por fortalecer o
sentimento de pertenga em relagio ao museu, por fomentar a equidade,
promover um desenvolvimento sustentdvel, & tem vindeo a colocar o museu
coma o "terceiro lugar” na vida de muitas pessoas. A teoria do “terceiro lugar’,
apresentada pelo socidlego Ray Oldenburg em 1989, refere-se ao “third
place” (terceiro lugar) como o local que representa o empoderamento das
comunidades, onde a cidadania & reforgada. Segundo Oldenburg, o primeiro
lugar corresponde ao local de residéncia, o segundo & o local de trabalho e
o "terceiro lugar € o coragio da vida social de uma comunidade e a base da
democracia” (Project for Public Spaces).

Por outro lado, este modelo de gestdo
fevela alguma instabilidade por ter comao
base o voluntariado e estar dependente da
disponibilidade dos voluntarios, por ter um
crescimento organico e incremental, por exigir
uma mudanca de atitude, de perspetiva e
abertura de mentalidades para a governanca
participativa e para servir a multiculturalidade
gue encantramos na sociedade atual.

4, Amigos do Museu - de pessoas para pessoas

As varias comunidades gue frequentam o museu entendem que este espago
também Ihes pertence. As suas intervengdes resultam em agdes concretas,
promovidas pelos Amigos do Mused (AM), uma organizagdo multicultural gue
dinamiza e promove o Museu do Traje de S30 Bras de Alportel convidando a
participagdo ativa das varias comunidades na programagao cultural e social
regular de atividades e evantos.

Marcadaos pelo seu espirito de iniciativa desde a sua origem, 05 Amigos
do Museu contam com cerca de 22 anos de existéncia e desenvolveram-se
com base na gestio de interesses dos individuos, por meio de um Grupo
Coordenador com representantes de varias nacionalidades que gere as
iniciativas e solicitagbes que lhes chegam, seja dos seus membros, seja
externos, mediando & integragdo das pessoas e das atividades,

Atualmente, o grupo conta com quase novecentos membros de trinta
nacionalidades diferentes, com interesses variados. Entre estes, sessenta
e cinco 5o voluntarios regulares. Este numero & crucial para assegurar as
fungdes sociais e culturais desempenhadas no espago do museu.
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Esta entreajuda sd & possivel com base nas relacfes de confianga
estabelecidas entre 6 museu e a comunidade.

Para mabilizar os voluntérios, os Amigos do Museu estio organizados
em grupos e subgrupos temdticos, autdnomes e que funcionam em rede,

E através destes grupos que os Amigos do Museu conseguem gerar receita que
permita manter a viabilidade econdmica do grupo e continuar a sua atividade
cultural regular, Os Amigos do Museu desenvolvem cerca de vinte atividades
& uma grande diversidade de eventos, nomeadamente palestras sobre histéria
local, arqueoclogia, literatura e boténica, concertos de masica clissica, lazz,
blues, musica tradicional portuguesa, ucraniana e fado; organizam exposicies
de artes plasticas e de fotografia, acolhem um grupo de teatro: e estabelscem
parcerias com outras entidades, levando também a outros concelhos o
resultado do trabalho de alguns grupos, designadamente nas dreas da masica
e do teatro. O interesse exponencial que se verificou da parte da comunidade
em participar em todo o processo levou a que fosse necessdrio reestruturar o
modelo de gestio, reforgando o grupo coordenador @ o nimero de voluntarios
envolvidos em geral.

Os Amigos do Museu também disponibilizam uma biblioteca em seis
linguas composta por livros provenientes de doagdes. Além disso, organizam

também equipas de voluntarios que se
responsabilizam por toda a logistica dos
seus diversos eventos, desde noites de salsa,
palestras ou exposigbes até a organizago
de pequenas feiras sazonais.
A sustentabilidade, a liberdade criativa
7 € a autogestio dos recursos pelo grupo é
fundamental para a sua existéncia. Estes
fatores sdo fortalecidos por uma gestio
horizontal e por uma relagdo de proximidade com o musey que, no final,
se traduz na melhoria das condigdes gerals dos espagos para todos os que
o visitam ou frequentam. Este grupo incentiva a integracdo, a partilha de
conhecimentos e o trabalho em equipa, promovendo o respeito e o convivio
entre as varias nacionalidades que compdem a comunidade local, Sempre
disponiveis e recetivos a novas propostas e desafios, os Amigos do Museu
convidam & participagio ativa de todos.

Como resultado deste trabalho, temos verificado um refargo no sentimento
de pertenca em relagdo ao museu & ao territrio, o que & algo muito motivadar
@ decisivo para uma participagio ativa, O voluntariade responsaval seorre
tambem em areas de especialidade do museu, nomeadamente no inventario,
na manutengio das reservas, servigo de acolhimento e bilheteira do musau
e ate na manutencdo do Jardim Sensorial.

Conclusio

E & luz dos principios da Museclogia Social que o museu & os seus Amigas
tém vindo a desenvolver experiéncias e a reunir esforgos na criagio de

um modelo propric de gestiio, adequado as necessidades e ao contexto
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onde nos encontramos. Este modelo que apresentamos esta em constante
transformacdo porque o processo museoldgico coletivo & dindmico e os
movimentos sociais dependem das agdes dos seus intervenientes. Mo fundo,
percebemos que ndo vale a pena tentarmos escapar aos ciclos da natureza
& da vida humana da qual somos parte integrante & do quais recebemos

a inspiracio.

Atento as problematicas globais e locais, 0 Museu do Traje de Sao Bras
de Alportel tem mantido uma atuag@o de proximidade com a populagado local,
trabalhando com o envolvimento de todos na busca de solugdes, por vezes
inovadoras, mais ou menos criativas, para os seus problemas.
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