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RESUMO

Museu Nacional do Traje: Reflexdes e Contributos para a Elaboragiao do Programa

Museolégico

Trabalho de Projecto

Sénia Filipa da Silva Gaspar

PALAVRAS-CHAVE: Programacdo Museologica, Museu Nacional do Traje, Museus de Indumentaria

e Moda, Diagnostico, Edificio, Exposicio, Coleccdo, Difusdo e Comunicacio.

O presente trabalho de projecto tragou como objectivo primordial a realizagio de um
documento que possa ser considerado um instrumento de trabalho na identificagio de
solugbes e meios que auxiliem o Museu Nacional do Traje no seu processo de
(re)programagao.

De modo a concretizar os objectivos propostos, efectuou-se uma breve sumula das
vartas abordagens ao conceito de Programagio Museoldgica, através da qual foi possivel
compreender a necessidade da sua formulagdo para o bom funcionamento de uma entidade
museologica. A nivel conceptual o trabalho seguiu o modelo proposto pelo documento
emitido pelo Ministerio de Cultura Espanhol: Critérios para la Elaboracion del Plan Museolggico.

As propostas efectuadas, que consideramos constituir valor quer para a melhoria da
actividade museoldgica quer para a elaboragdo do programa museologico da instituicdo,
surgiram num processo de reflexdo a partir dos elementos histéricos que conduziram a criagio
e consolidagio do Museu, bem como dos resultados obtidos no diagnostico da instituicao,
tocando predominantemente quatro aspectos: o edificio (contentor); as colecgdes (conteudo);
as exposi¢oes (mensagem) e a difusdo e comunicagao (relagio museu-publicos). A investigacao
apontou ainda a necessidade de se observar outras instituigbes museologicas de campo
tematico similar, através das quais foi possivel identificar algumas boas praticas e tendéncias a

seguir.



ABSTRACT

Museu Naciona do Traje

Reflections and Contributions to the Preparation of Museum Program

PROJECT WORK

Sénia Filipa da Silva Gaspar

KEY WORDS: Museum programming, National Costume Museum, Costume and Fashion Museums,

Diagnosts, Building, Exhibition, Colection, Communication.

This project work delineated as main goal the publication of a document aiming to be
considered as a work tool to identity solutions and means to help the National Costume
Museum in its process of (re)programming.

As a way to materialize the goal exposed, a brief recapitulation of the different Museum
programming approaches has been made, through which it was possible to understand the
need of its formulation to the right functioning of a museum institution. Conceptually, this
work has followed the model proposed by the document isued by the Spanish Ministerio de
Cultura: Critérios para la Elaboracion del Plan Museologico

The propositions, which we consider to constitute value for both improvement of
museum activity and formulation of the museum programming, emerged from a reflection of
the historical elements having lead to the creation and consolidation of the museum, as well as
from diagnosis results of the institution, focussing mainly four aspects: the building
(container); the collections (content); the exhibitions (message) and the communication
(relation museum-public). The investigation also indicated the need to observe other museum
institutions of similar fields, through which it was possible to identity other best practices and
trends to follow.

Vi
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1. INTRODUCAO

Os museus, ao longo da historia, tém-se desenvolvido a par das evolucbes sociais,
culturais, politicas e tecnologicas, enfrentando novos paradigmas e buscando novas solugdes.
Em cada época, assimilaram especificidades ideologicas diferentes, conduzindo a uma busca de
novos conceitos e a consolida¢io de funcdes, de modo a adaptarem-se as diferentes exigéncias

da soctedade.

Actualmente, o conceito de museu assume um caracter amplo e complexo, decorrente
da necessidade de harmonizar as suas fung¢Ges tradicionais as exigéncias impostas por uma
sociedade que, nas ultimas décadas, tem sido fortemente influenciada pela cultura do consumo

massificado.

As praticas culturais homogeneizadas, resultantes de um crescimento do turismo
cultural e da importancia das industrias da cultura, dotaram o museu de um papel social
refor¢ado, tornando-o polo de atrac¢lo turistica e elemento chave no processo de democratizacio
da cultra'. A este respeito a arquitecta Helena Barranha reforca que o alargamento do conceito de
musen, incorporando actividades lidico-culturais, que transcendem em larga medida as tradicionais fungoes de
conservagdo, educagdo e exposicdo, favorecen também wuma maior abertura do espago museoldgico para o

.2
exteronr.

O grande desafio que se impde aos museus ¢ a gestdo integrada de todas as fungdes
que The sio inerentes. A semelhanca de qualquer instituicio com alguma complexidade
funcional, seja ela financeira, empresarial ou cultural, em que o planeamento assume um papel
fundamental na concretizagdo dos objectivos propostos, também os museus necessitam de

uma orienta¢ao normativa dos processos de trabalho.

Sdo estes desafios e exigéncias que conduziram a escolha do enfoque tematico do
nosso trabalho de projecto: a Programacgao Museologica. Esta ¢ uma ferramenta fundamental,
tanto para a criagdio como para o bom funcionamento dos museus, capaz de promover a
definicdo de programas e politicas internos, que contribuem para a gestdo do equipamento
cultural. Muito embora, ja tenha sido amplamente debatida e reflectida em todo o mundo, a
questio da programa¢do museologica constitui um debate aberto, sempre actual, e que

continua a suscitar interesse.

1 Lei n° 47/2004, de 19 de Agosto, art.® 3°.

2 (f. BARRANHA, Helena — “Arquitectura de museus e iconografia urbana: concretizar um programa,/ construir
uma tmagem”. Iz SEMEDO, A. e TEIXEIRA LOPES, J., Coord. — Museus, Discursos e Representagées.
2006. p. 183.



Ao longo de todo o século XX, muitos foram os que se debrucaram sobre a
importancia e necessidade de programar, originando novas perspectivas e abordagens sobre o
conceito de programagao. Se inicialmente estava, sobretudo, relacionado com a arquitectura, as
exigéncias impostas aos museus, anteriormente referidas, conduziram a uma abordagem mais
ampla, passando a contemplar, também, o planeamento e a gestdo das fun¢Ses museologicas,

de forma a optimizar os recursos endogenos.

Para melhor compreender os conceitos a utilizar neste trabalho de projecto,
efectuaremos um breve enquadramento, referindo os principais autores e correntes de

pensamento.

Segundo Anne Raffin’, o marco decisivo para o estudo desta problemitica teve inicio
no seio do pensamento francéfono, em 1974, com a publicacio da revista Museun',
subordinada ao tema “Museus e arquitectura”. Anos mais tarde, em 1979, um outro numero da
mesma revista deu um forte contributo para a reflexdo sobre arquitectura e programa
museolbgico’. Autores como George Henri Riviere’, Manfred Lehmbruck’, Patrick O’Byrne e
Claude Pequet®, examinam o papel, a funcio e o interesse da programacio como base do
projecto arquitectonico, realcando o estreito didlogo que deve existir entre o maitre d’onrrage
(promotor do museu) e o maitre dvenrre (entidade a quem € confiada a concretizagdo da obra), e
ainda entre o programador, conservador e arquitecto. A dupla de programadores Patrick
O’Byrne e Claude Pequect refor¢a ainda que a programagdo, para além de ser entendida como
um método de estudo, é¢ também um instrumento indispensavel para a coordenagao e controlo

das actividades a realizar nos museus.

Ainda no panorama francés nio queremos deixar de referir o conceito de Projecto

Cultural, abordado por Paul Rasse’, Hélene Lassale" e Jacques Salois'!, que surgiu em Franca,

3 (f. RAFFIN, Anne — “A Programagio Museologica: Momentos e Casos Paradigmaticos”. [Comunicagio
apresentada ao Seminario Internacional Sobre Programagido Museoldgica, Setubal, 14-16 de Maio de 2001].

4 Museum. XXVI, n.° 3/4. Paris: UNESCO, 1974.

5 Museum. XXXT, n.” 2. Paris: UNESCO, 1979. [Subordinada ao tema Programmation pour les musées].

6 Cf. RIVIERE, Georges-Henrt - “Processus du Programme et du Projet Pour la Construction d’un Musée”. In
Museum. XXVI. 3/4. Paris: UNESCO, 1974. p 268.

AA. V1. - La Museologia de George Henri Riviére — Curso de museologia/ Textos y testimonios.
Ediciones Akal: Madrid, 1993. Tradugéio: Antén Rodriguez Casal (Col. Arte y Estética).

7 (f. LEHMBRUCK, Manfred - “La Programmation”. I» Museum. XXXI. N°2. Paris: UNESCO, 1979. p. 94-96.
8 Cf. O’'BYRNE, Patrick et PECQUET, Claude - “La Programmation, Un Outil au Service du Conservateur, du
Maitre d’Ouvrage et du Maitre d’Oeuvre”. Iz Museum. XXXI. N°2. 1979. p. 74-91.

® (f. RASSE, Paul et NECKER, Eric - Techniques et Cultures au Musée — Enjeux, Ingéniérie et
Communication des Musées de Société. Lyon: Presses Universitaires de Lyon, 1997. (Muséologies).

10 Cf. LASSALE, Heléne - Un Projet Culturel Pour Chaque Musée. Paris: Direction des Musées de France,
1992.

1 ¢f. SALLOIS, Jacques — “Introduction”. Iz LASSALE, Heléne, Dir. - Un Projet Culturel Pour Chaque
Musée. Paris: Direction des Musées de France, 1992. p. 2-5.



em finais do século XX. De acordo com estes autores o Projecto Cultural ndo é mais do que
uma ferramenta de trabalho, a montante do processo de programac¢ao museologica, que define
a vocacio do museu, a sua missdo, os seus objectivos e o seu papel na sociedade?, ou seja, a
sua identidade cultural. Esta dependera da analise e diagnostico de quatro elementos
fundamentais do museu e sobre a interac¢do entre eles: colecgdes, os publicos, os recursos

7o 13
humanos e o edificio .

O trabalho desenvolvido por Gail Dexter Lord e Barry Lord™ ¢ tido como referéncia
dentro da literatura anglo-saxonica. Também eles consideram a analise e o planeamento
interno como instrumentos necessarios ao bom funcionamento da instituicio. Na sua obra de
referéencia — The Manual of Museum Planning — o planeamento deve seguir os trés vectores
principais: as colecgdes (Planning For Collections), o publico (Planning For People) e o edificio do

museu (Planning For Construction).

No panorama espanhol, muitos s3o os autores que abordam as questdes relacionadas
com o planeamento museologico, destacando-se Luis Alonso Fernindez'®, Francisca
Hernandez'® e Carlos Rico'. Embora abordando o assunto de modo diferenciado, todos
orientam o seu pensamento para a necessidade de existir uma analise interna do museu, sem
esquecer o aspecto arquitectonico. A programac¢do museoldgica tem como base as fungdes

essenciais, as actividades a desenvolver e a organiza¢do espacial.

Continuando na linha de pensamento espanhola, destacamos o manual editado pelo
Ministério da Cultura Espanhol'® que se tornou numa ferramenta de apoio a programacio
museologica. Este documento teve, também, como objectivo a uniformiza¢io conceptual,

propondo uma metodologia organizada em Plan, Programa e Proyecto.

12 Cf. RAFFIN, Anne — A Programagao Museoldgica: Momentos e Casos Paradigmaticos. [Comunicagio
apresentada ao Semindrio Internacional Sobre Programagio Museoldgica, Setubal, 14-16 de Maio de 2001]. p. 6.

13 Sobre o conceito de Projecto Cultural sugerimos a leitura do seguinte trabalho de projecto:

Cf. VALE, José A. da Costa Picas do — Museu de Marinha. Contributos para a defini¢io de um projecto
cultural. Trabalho de Projecto apresentado para a obtengéo do grau de mestre em Museologia. Lisboa: FCSH,
20009.

14 TLORD, Gail Dexter et LORD, Batry - The Manual of Museum Exhibitions. Plymouth: AltaMira Press,
2001.

Id, Ed. - The Manual of Museum Planning. 2* ed.. [1* ed. — 1999]. Oxford: AltaMira Press, 2001.

Id., Ed. - Manual de gestion de museos. Barcelona: Editorial Ariel, 1998.

15 ALONSO FERNANDEZ, Luis — Museologia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal, 1999. (Col.
Cultura Artistica).

Id. — “Arquitectura de museos y funciones museoldgicas”. Iz I Encontro das Comissées Nacionais
Portuguesa e Espanhola (Actas), ICOM, Vila Vicosa, 1988, pp. 91-95;

16 HERNANDEZ, Francisca Hernandez. Manual de Museologia. Madrid: Sintesis, 1994.

17 RICO, Juan Carlos. Manual pratico de museologia, museografia y técnicas expositivas. Madrid: Silex ediciones,
2006.

18 44. 171/. - Criterios para la Elaboracién del Plan Museoldgico. [S1]: Museos Estatales / Ministerio de
Cultura, 2005.



Em Portugal ndo foram difundidos muitos estudos sobre esta tematica, contudo ndo
podemos deixar de evidenciar os importantes contributos de Maria Olimpia Lameiras-
Campagnolo” e de Henrique Coutinho Gouveia®. Ambos centram a sua abordagem na
importancia e na necessidade de definir os critérios de tipificacio de unidades museologicas,
bem como de uniformizar as terminologias e os conceitos aplicados a programagio
museologica, pois ¢ uma condi¢do necessaria para aprofundar os estudos desta tematica e para
melhorar o intercambio com outras instituicGes homologas. Estes autores seguem a concep¢ao

trancesa, adoptando o termo Programayao.

Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo, no ambito do Curso de Museologia Geral
Contemporanea, orientado por George Henri Riviere, elaborou um relevante trabalho
académico sobre a programac¢iao de um museu a instalar no Mosteiro de Alcobaga, em 1981,
que nunca chegou a ser publicado mas que se difundiu largamente pelo meio museoldgico
nacional, pela notoriedade de rigor conceptual e inovagio metodoldgica que apresentava®. A
autora refor¢a ainda a necessidade de se proceder a auto-avaliagdo e ao diagnostico interno das
instituigbes para a concretizagdo plena dos objectivos. Atesta que a capacidade de encontrar solucdes
para as questoes de fundo on de circunstancia de cada instituicdo depende em grande medida da sua capacidade
de autoquestionamento, ou seja, da sua capacidade de interpelar e de esquadyinbar as situacoes reais ou

previsiveis (...

Ainda no quadro do pensamento portugués nio podemos deixar de referir, também, o
trabalho desenvolvido por Graca Filipe® no Ecomuseu Municipal do Seixal (EMS), criado com
base num detalhado programa museologico. Tanto a nivel teorico, através dos artigos editados,

como a nivel pratico, experienciando /7 situ a mais-valia da programacio, a sua contribui¢do

1 LAMEIRAS-CAMPAGNOLO, Marta O. — “Analisar e Comparar Entidades Museologicas e
Paramuseologicas”. In Museologia e Autarquias — Experiéncias, Perspectivas. Actas do VII Encontro
Nacional Museologia e Autarquias. Seixal: CMS/Ecomuseu Municipal do Seixal, 1998.

Id. “Du Terrain au Musée (2): Le concept d’iconicité relationnelle, instrument de programmation et d’évaluation
de Texposition”. In Arquivos da Memoria. N°10/11. [Numero subordinado ao tema Museologia e Patriménio.
s.1: Edicoes Colibri / Centro de Estudos de Etologia Portuguesa — Universidade Nova de Lisboa, 2001. p. 17-
32.

20 GOUVEIA, Henrique Coutinho - Programagio Museol6gica — Terminologia e Conceitos. [Comunicagio
apresentada ao Seminario Internacional Sobre Programagido Museoldgica, Setubal, 14-16 de Maio de 2001].

21 CAMACHO, Clara Fraydo — “A programacdo museologica na Rede Portuguesa de Museus”. Iz Arquivos da
Memdria, n°10/11. 2001. p. 72

2 (¢f. LAMEIRAS-CAMPAGNOLO, Maria O. — “Analisar e Comparar Entidades Museoldgicas e
Paramuseologicas”. Iz Museologia e Autarquias — Experiéncias, Perspectivas. Actas do VII Encontro
Nacional Museologia e Autarquias. 1998. p. 102.

2> FILIPE, M. da Graca da Silveira — O Ecomuseu Municipal do Seixal no movimento renovador da
museologia contemporanea em Portugal (1979-1999). Dissertacdo apresentada para a obtencdo do grau de
mestre em Museologia e Patrimoénio. Lisboa: FCSH., 2000.

Id — “Patrimoénio e museologia, planeamento e gestdo para o desenvolvimento. Conceitos e praticas em mudanga
no Ecomuseu Municiapl do Seixal”. Iz Museologia.pt, n°2/2008. Lisboa: Instituto dos Museus e da
Conservacio, 2008. p. 200-211.



tem sido de fulcral importancia. Através da sua experiéncia, afirma que: sd através de um esforco de
estruturacdo interna foi possivel adaptar as estruturas da organizacdo seguindo uma estratégia de reprogramagdo

— funcional, espacial e de actividades a priovizar pelo EMS.”

Estas questSes programaticas passaram a ter, de igual forma, importancia a nivel
institucional. A Rede Portuguesa de Museus (RPM), tem também desenvolvido uma série de
terramentas associadas a programacgdo museologica, que visam contribuir para a desejada

melhoria da qualidade do servico que os museus prestam.

Ao longo das varias leituras efectuadas constatamos que a universo terminologico e
conceptual utilizado ndo era uniforme. Expressdes como programagdo, programa, projecto,
projecto cultural, plano, planeamento ou politica foram utilizadas por cada autor, de forma
distinta, revelando varias designacdes para identificar os trés principais momentos do processo
de programacio: a analise e reflexdo sobre a instituicdo, a definicdo das necessidades e

directrizes a seguir, em cada area funcional do museu, e a sua concretizagao.

Por nio existir uma homogeneidade terminologica e conceptual, uma das dificuldades
sentidas, para a realizacdo deste trabalho de projecto, foi decidir qual a terminologia e o

modelo conceptual a perfilhar.

Com diferentes especificidades, todos os autores abordados defendem que a criagdo ou
renovagdo de um museu ndo deve existir sem um planeamento estrutural de base, que
contemple, em primeira instancia a reflexdo sobre a instituicdo e a defini¢do da missdo, vocagdo
e objectivos e, partindo destas premissas, elaborar os diferentes programas e projectos que

abordem todas as valéncias da instituicdo em causa.

Acabamos por optar pelo termo programacio, visto ser o utilizado pelos autores
portugueses e como modelo conceptual e a nossa proposta metodologica apoiar-se-a nos
conceitos enuncitados pelo documento emitido pelo Ministério da Cultura Espanhol, Criterios

para la Elaboracion del Plan Museologico” .

De modo a compreender a aplicabilidade da tematica a abordar, consideramos
trabalhar um museu, como caso de estudo. Para a concretizagdo deste objectivo, a nossa

escolha recaru no Museu Nacional do Traje, justificada pela detec¢do de algumas fragilidades,

2 ¢ FILIPE, M. da Graca da Silveira — “Patriménio e museologia, planeamento e gestdo para o
desenvolvimento. Conceitos e praticas em mudanca no Ecomuseu Municiapl do Seixal”. I» Museologia.pt,
n°2/2008. 2008. p. 203.

25 AA. V'V, - Criterios para la Elaboracion del Plan Museoldgico. 2% ed. [1* ed. 2005]. [S$./]: Secretaria
General Técnica/ Ministerio de Cultura, 2006.



principalmente ao nivel expositivo e de comunica¢do, durante as nossas visitas, realizadas ao

longo dos ultimos anos.

Queremos desde ja alertar que o nosso trabalho centrar-se-a exclustvamente no Museu,

tendo sido excluido da abordagem o Parque Botanico do Monteiro-Mor.

O Parque, um dos sectores internos do Museu, pode ser considerado uma mais-valia
para a instituicio pelas suas potencialidades espaciais e pela sua importancia historica e
botanica. Neste sentido, consideramos ser merecedor de um trabalho especifico, com uma
proposta de programacao propria. O resultado de um estudo conjunto originaria um trabalho
de projecto demasiado extenso, para os critérios impostos, ou, em alternativa, com insuficiente

detalhe, até porque exigiria uma interven¢do multi-disciplinar demasiado alargada.

Inicialmente, tinhamos tragado como objectivo principal poder contribuir para a
realizagdo do programa expositivo. Fomos, no entanto, prevenidos sobre a necessidade de uma
visdo mais ampla e abrangente do museu. Nesta perspectiva, tragimos como primeiro
objectivo a apresentagdo de resultados de um diagnostico da instituigdo, focando,
predominantemente quatro aspectos: o edificio (contentor); as colec¢des (conteudo); as
exposi¢oes (mensagem) e a difusio e comunicagdo (relagdo museu-publicos), tentando
identificar os principais problemas existentes na institui¢do e indagar quais os motivos para

terem ocorrido.

Outro objectivo proposto foi perceber se o museu em analise possui programa
museologico, de acordo com a let nacional, e de que forma for implementado. No caso da sua

inexisténcia, compreender quais os motivos pelos quais o mesmo ainda nio foi elaborado.

Pretendemos, igualmente, desenvolver um trabalho que, a par do seu caracter reflexivo,
pudesse ser considerado um instrumento de trabalho na identificagdo de solugdes e meios para

um processo de (re)programacdo futuro.

Um ultimo objectivo, que surgiu ao longo da elaborag¢io do trabalho, consiste em
chamar a aten¢ido para o estado de conservacio do edificio, classificado como imével de

interesse publico, e alertar para os problemas dai decorrentes.

A metodologia de investigagdo desenvolveu-se em dois momentos: pesquisa
bibliografica e de documentagdo e pesquisa 7z situ, quer através de varias visitas realizadas ao

museu do nosso caso de estudo como a aos outros museus de tematica téxtil.

Ao nivel da bibliografia sobressaem as monogratias, artigos e comunica¢des sobre

programag¢ao museologica e sobre os museus em analise. A documenta¢do pesquisada inclui:



documentos oficiais (legislagdo); documentacdo produzida pelo MNTr (relatorios de
actividades, plano de conservagdo preventiva e politica de incorporagdo, catilogos de
exposi¢oes, folhetos); documentagdo sobre os museus estrangeiros (catalogos, folhetos,

entrevistas).

O trabalho de campo revelou-se fundamental e de grande utilidade para a reflexio a
que se procedeu. Através da observagio 7z situ pudemos constatar algumas caracteristicas dos
diferentes museus, especialmente ao nivel da organizacio expositiva e das especificidades do
edificio, assim como proporcionou encontros e conversas com diferentes técnicos, que nos

transmitiram diferentes perspectivas de abordagem da mesma tematica.

Devemos realgar que, apesar dos varios pedidos, ndo conseguimos ser recebidos no
Fashion Museum de Bath, pelo que os contactos efectuaram-se, unicamente, via correio

electronico.

Os obstaculos encontrados passam, sobretudo, pela dificuldade de disponibilizagao de
informagao interna de cada um dos museus observados, o que nos impediu de seguir o modelo
de comparagdo inicialmente estabelecido. Esta dificuldade fot igualmente sentida em relagdo ao
Museu Nacional do Traje, ndo tendo sido possivel conseguir aceder a todas as informagdes que

solicitamos.

: T 26
Considerando as normas indicadas no regulamento dos mestrados™ e compreendendo

que um trabalho de projecto requer uma componente mais pratica de identificagdo de
problemas e sua resolu¢do, optamos por uma estrutura que se divide em trés capitulos, em

fun¢io do objecto estudado e da problematizagdo realizada.

O primeiro capitulo, que se desenvolve em duas partes, tem como finalidade a
apresenta¢do do objecto de estudo. Abordaremos, na primeira parte, a historia do museu, a
partir dos antecedentes da sua cria¢do até a sua implementagao, e na segunda efectuaremos um
diagnostico da institui¢do, abordando quatro areas fundamentais do museu, através das quais se
procura identificar os principais eixos de ac¢ao, comparando-os com os objectivos propostos

na época da implementagao.

No segundo capitulo apresentamos trés instituicdes museologicas de campo tematico
idéntico, com o objectivo de compreender o seu funcionamento e identificar especificidades

proprias de instituicGes desta natureza.

26 Regulamento para o trabalho de projecto dos cursos de mestrado com a duracdo de quatro semestres:
componente ndo lectiva. [Em linha]. [Consultado a 26 de Julho de 2010]. Disponivel em
WWW:URL:http://www.fcsh.unl.pt/cursos/MA/componente-nao-lectiva/componente-nao-lectiva#trabalho.



No terceiro capitulo, com base nos dois anteriores, procede-se a uma reflexdo sobre o
museu em analise, identificando as necessidades em cada um dos pontos abordados no
diagnostico e apresentando alguns contributos que possam constituir valor, quer para a
melhoria da actividade museologica e de uma forma mais tedrica, para a elabora¢io do

programa museologico da instituigdo.



2. MUSEU NACIONAL DO TRAJE

Nio pretendendo que o ambito de estudo e reflexdo do projecto seja a realizagio de
uma abordagem histérica do Museu Nacional do Traje (MNTY)”, consideramos que ¢ de todo
pertinente elencar, em tragos gerais, os acontecimentos que desencadearam a criagao do Museu
e sua implementa¢do, para melhor compreensio da instituigio na actualidade. Partindo desta
premissa, na primeira parte, sera efectuada uma resenha de todo o processo de criagdo do
museu e, na segunda, partimos para o diagnostico da instituicio tendo em conta os objectivos
propostos na época da sua fundagdo e as fun¢des museologicas enunciadas pela Lei-Quadro

dos Museus Portugueseszg.

2.1.Da conceptualizagao a concretizagao

A histéria do MNTr nio se pode dissociar da figura de Natalia Correia Guedes®

5

principal impulsora da sua concretizagdo.

Ao longo da sua trajectoria académica e laboral foi manifestando vontade de

implementar em Portugal, 2 semelhanca do que ja acontecia na Europa e Estados Unidos™, um

5
museu que abordasse as tematicas da produgdo téxtil e da evolugio do traje civil, bem como a
criagdo de um centro de documentagao sobre a indumentaria. Este desejo justificava-se ndo so6

i ~ AL . , 31 , A .
pela tradicao de produgio téxtil existente no nosso pais” como, também, pela auséncia de uma

27 Doravante, para designar o Museu Nacional do Traje, recorreremos a sigla MN'Tt, visto ser a adoptada pelo
Instituto dos Museus e da Conservagio, em detrimento da sigla MNT]}, usada pelo proprio Museu.

28 Tei n.°47/2004, de 19 de Agosto, art.® 7°.

2% Maria Natalia Correia Guedes ¢ uma das figuras mais emblematicas da Museologia nacional. Licenciada em
Historia, fez o curso de Conservador de Museu em 1969, realizando no mesmo ano um curso de especializagio
em téxteis antigos no Museu do Téxtil, em Lyon. Entrou para o Museu Nacional do Coches como estagiaria, onde
trabalhou no inventario e catalogacdo da colecgio téxtil. Em 1971 foi convidada a integrar a equipa do Museu
Nacional de Arte Antiga, como conservadora, fun¢iio que manteve até 1975, altura em que se iniciam os trabalhos
de instalagio do novo Museu Nacional do Traje, permanecendo como sua Directora até 1979. Ainda em 1975,
juntamente com Maria José de Mendong¢a e Maria Helena Pinto, constitui a Comissdo Nacional Portuguesa do
ICOM. Em 1979 assumiu o cargo de Directora-Geral do Patriménio Cultural até 1980, tornando-se, nessa data, a
primeira presidente do Instituto Portugués do Patriménio Cultural. Em 1985 voltou ao museu onde estagiou,
desta feita, na qualidade de Directora, cargo que ocupou até 1990, época em que assumiu fun¢des como Secretaria
de Estado da Cultura. Doutorou-se em Museologia em 1995 e entre 1997 e 2000 coordenou o projecto
“Inventario do Patrimoénio Cultural”. Autora de diversos catalogos de exposi¢cGes, monografias e artigos,
comissariou varias exposi¢Oes de arte, tanto em Portugal como no estrangeiro. Actualmente é consultora no
Museu do Oriente, instituicao que dirigiu durante o primeiro ano de funcionamento.

30 174 Anexo 1 — Cria¢do dos museus de traje e indumentaria.

31 Apesar da produgio téxtil em Portugal ter estado sempre aquém das suas congéneres europeias, como a de
ITtalia ou Flandres, na Epoca Medieval, ou a de Inglaterra, na Epoca Moderna, certo é que a sua presencga e
importancia no nosso pais, € incontestavel. Desde o reinado de D. Afonso III que existiu um esfor¢o de
incrementar a produ¢io téxtil, mormente implementada com D. Dinis, através a oferta de concessdes a alguns
Judeus de Tras-os-Montes para a produgdo de seda. Apesar do desenvolvimento a que se assiste ao longo do
século XVII, com a expansdo da producio téxtil pelo territério (salientando-se a industria da tecelagem de 13,
distribuida pela regido que se estendia desde as margens do Douro até ao centro do Alentejo, a industria da seda,
fortemente localizada em Tras-os-Montes e de Linho, no Minho e Douro Litoral), foi no reinado de D. José I,
com governa¢iio Pombalina, que esta actividade se generalizou e desenvolveu, dotando a industria nacional de



instituigdo museologica dedicada a indumentaria e as artes decorativas que lhe sdo
complementares, constatando-se, em consequéncia dessa auséncia, uma perda de muitas pecas
originais de valor. Sobre este aspecto refere Maria José de Mendonca™ que se bew gue existam em
Portugal, em coleccies priblicas e particulares niicleos de muito interesse, a verdade ¢ que importa tomar medidas,
semelhantes as ja adoptadas noutros paises, para serem preservadas, estudadas e apresentadas as pecas de
indumentdria com interesse artistico e historico, que ainda for possivel recolber e defender”. Com esta
iniciativa, pretendia-se reunir e organizar as colec¢des de indumentaria que estavam dispersas,
promovendo o estudo da historia do traje em Portugal como expressdo da evolugdo dos usos e
costumes, da criagdo artistica e do gosto, em func¢do do pensamento e estética dominante em

cada época.

A passagem de Natalia Correia Guedes pelo Museu Nacional dos Coches, onde teve
contacto com a colec¢do de trajes régios que aqui se encontrava incorporada, e posteriormente
pelo Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), levou-a a querer aprofundar o seu
conhecimento sobre a historia e evolucio do traje, assim como da producio Teéxtil. A
proposito da realizagado do Curso de Conservador de Museu, efectuou uma viagem de estudo, em
1968, pelos principais museus de indumentaria da Europa, nos quais conseguiu recolher um
importante material para a elabora¢do da sua Dissertagdo Final de Curso denominada
Onganizagio de um Museu de Indumentdria em 1 isboa®. Neste seu trabalho desenvolveu as principais
linhas programaticas para o novo museu e identifica o local para a sua implementa¢ao. Importa

salientar que a escolha, em relagdo ao edificio ideal para o funcionamento desta instituicao

novas possibilidades, como fot o caso da instalagdo da Real Fabrica das Sedas, no Rato, da fabrica de chapéus e da
mais moderna manufactura de tecelagem de 1d e algoddo, em Portalegre, onde foram instaladas as primeiras
maquinas inglesas, ja incluidas no dinamismo da revolugdo industrial. No Século XVIII a industria de Lanificios
no interior, do Linho no Minho e de Sedas em Tras-os-Montes representava uma for¢a no contexto nacional
industrial. Contudo, com a revolugdo industrial, as disparidades aumentaram e comegou-se a aniquilar algumas
unidades de produco. Apesar da fragilidade da industria téxtil, ela enraizou-se em Portugal e é sem duvida, uma
das mais emblematicas no nosso pais. (Carlos Bastos, Subsidios para o estudo das origens e evolugdo da indiistria téxtil em
Portugal, 1950).

32 Maria José de Mendong¢a nasceu em Lisboa, em 1905. Licenciou-se em Ciéncias Histérico-Filosoficas e
efectuou o seu estagio, em 1949 no Museu de José Malhoa nas Caldas da Rainha. Foti Directora do Museu
Nacional dos coches tendo transitado, por convite, para o0 Museu Nacional de Arte Antiga. Paralelamente, iniciou
o trabalho de inventariacdo da colec¢éo de Calouste Gulbenkian, em 1956, desempenhando um importantissimo
papel na programagcéo desta instituicio pioneira no campo da programa¢io museoldgica, trabalhando com George
Henri Riviere na construcio da sede e Museu e posteriormente, colaboradora daquela instituicdio museologica na
qualidade de dirigente dos servicos de belas artes e museu. Liderou o grupo que levou a criagio da Associagio
Portuguesa de Museologia (APOM) e mais tarde, em 1975, juntamente com Natalia Correia Guedes e Maria
Helena Pinto, constitui a Comissdo Nacional Portuguesa do ICOM.

3 Cf. MENDONCA, Maria José — “Apresentagdo”. Iz O Trajo Civil em Portugal: Catalogo de Exposigdo. p.
8.

3+ Para além do acesso privilegiado as colec¢Bes destes locais, também lhe foi facilitado o estudo de colecgbes
importantes, como as da Fundacdo da Casa de Braganca, do Museu Regional de Beja, da Escola de Belas Artes de
Lisboa e do Palacio Nacional da Ajuda.

% (f. GUEDES, M Natalia Correia — Organizagao de um Museu de Indumentéria em Lisboa. Dissertagio
apresentada ao Curso de Conservador de Museu. Lisboa, 1969.
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museoldgica, recaiu sobre a Rea/ Fibrica dos Tecidos de Seda, situada na Praca das Amoreiras,
onde hoje funciona o Museu Arpad Szenes/Vieira da Silva. Nio podemos deixar de tecer
algumas considerac¢Ses sobre esta opgdo, pelo valor simbolico associado ao edificio e a todo o
conjunto arquitectonico envolvente. Sendo aquele um local historicamente vocacionado para a
producido téxtil e de acessérios de moda, seria de todo pertinente localizar o museu, de
tematica conexa, naquele local. No projecto apresenta uma boa solugdo arquitectonica de
adaptacdo de dois edificios a museu. Contudo, por inviabilidade dos proprietarios, este desejo

nunca conseguiu tornar-se realidade.

Consolidada esta ideia e com a cooperagdo da Directora do MNAA, Maria José de
Mendonga, apresentou-se o projecto para a criagao de um novo museu a Direcgdo-Geral dos
Assuntos Culturais”, sugerindo a realizacio de uma exposicio temporaria sobre o traje civil em
Portugal, que servisse de reforco a proposta de museu e, a0 mesmo tempo, como feste a
capacidade de resposta de eventuais doadores privados’. Foi entio constituida uma equipa de trabalho

da qual fazia parte, para além das mentoras do projecto, Vitor Pavio dos Santos™.

E de todo pertinente evidenciar que esta proposta surgiu numa conjuntura de expansio
econdmica e social, iniciada na década de 60 do século XX e visivel um pouco por todo o
mundo ocidental, incluindo Portugal”’. Neste contexto emergiram novas necessidades culturais,
extensiveis a criagao de novos espagos museologicos. Foi neste enquadramento cultural que fot

autorizada a realizacdo da exposi¢do anteriormente referida, sendo também reconhecido o

36 Desde meados do Século XVIII que em redor da Praca das Amoreiras foi sendo construido o conjunto fabril
pombalino do Real Colégio das Manufacturas, implantado e programado especificamente para albergar num s6
local fabricas ligadas ao téxtil e seus complementos. Este conjunto fabril que se denominava Rea/ Fdrica das Sedas e
Jfabricas anexas albergava a Real Fabrica das Sedas, a Fabrica dos GalGes, a Fabrica de Chapéus da Gramela, a Real
Fabrica de Cutelaria e a Real Fabrica de Serralharia. Eram também administradas pela Junta de Administracdo das
Fabricas do Reino e Obras das Aguas Livres a Real Fabrica de Lencaria e Tecidos Brancos de Alcobaga, a Real
Fabrica de Lanificios da Covilhd e Funddo e a Real Fabrica de Lanificios de Portalegre, mas que nio tinham
presenca  fisica neste local. [Em  linha] [Consult. 14 Dezembro 2009] Disponivel em
WWW:<URL:http://digitarq.dgarq.gov.pt/ default.aspx?page =regShow&ID=4381206&searchMode

7 Apresentado oficialmente a 23 de Novembro de 1972.

38 (f. GUEDES, M. Natalia Correia — “Museu Nacional do Traje, elementos para a sua organiza¢io: 1969-1979”.
In T Encontro das Comissdes Nacionais Portuguesa e Espanhola. p. 1306.

39 Vitor Pavio dos Santos nasceu em Lisboa em 1937. Licenciado em Historia, dedicou toda a sua vida ao estudo
das artes teatrais, sendo considerado como um dos melhores criticos, investigadores e desenhador de Teatro, em
Portugal. Em 1963, ingressou como cenégrafo na Casa da Comédia, sem nunca deixar de fazer investigacdo
histérica na area do Teatro. Dada a sua actividade é convidado para a Direc¢do-Geral do Ensino Superior de
Belas Artes. Neste instituto dedica-se a area da museologia, chegando a director do departamento de museus. Em
equipa com Natalia Correia Guedes, enquanto Inspector de Belas Artes, ajuda a fundar o Museu Nacional do
Traje e, anos mais tarde, encabeca o grupo que funda o Museu Nacional do Teatro, sendo seu director durante 19
anos. Publicou a Revista a Portuguesa, primeiro estudo consagrado ao teatro da revista em Portugal e mais
recentemente a biografia de Amalia Rodrigues, de quem foi confidente e amigo.

4 ¢f. PIMENTEL, Cristina — O sistema museoldgico portugués (1833 — 1991). Em direcgio a um novo
modelo tedrico para o seu estudo. sl: Fundacio Calouste Gulbenkian / Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia — Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior, 2005. p. 142-143.
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interesse publico em criar o novo museu e a necessidade de se encontrar um local para a sua

instalacdo definitiva.

No 1nicio de 1974, organizou-se no MNAA a exposicdo temporaria “O Traje Ciril em
Portugal”, que conseguiu reunir o espolio que se encontrava dispersos por varios museus,
entidades publicas e coleccionadores privados". Fsta exposi¢io embrioniria do MNTr,
considerada a maior realizada em Portugal até aquela data, teve como objectivo mostrar o
interesse e a possibilidade de rennir elementos para a organigacdo de um musen - centro de documentagio de
indumentdria, criado com a finalidade de conservar, valorigar por meios diversos, estudar e expor, para deleite e

~ ,7 7 ~ ;o .. .. 42
educacdo do priblico, colecides de vestudrio original, conservado com todos os acessorios de moda™.

Paralelamente, ja se tinha iniciado a tarefa de encontrar um local para a instalagdo do
novo museu. Afastada a ideta da compra da Antiga Fabrica das Sedas, a comissdo instaladora
efectuou varias negocia¢Ses, aproveitando o facto de se encontrarem 2a venda alguns edificios e
Palacios em Lisboa, que poderiam apresentar boas condi¢des para albergar as colecgdes ja
reunidas. O complexo da “Quinta do Monteiro-Mor” * distinguiu-se desta ronda negocial,
dado que congregava um conjunto de condi¢des favoraveis: (i) acordo monetario aliciante, (ii)
estado de conservacio do Palicio Angeja-Palmela* satisfatrio, (iif) dimensdo apropriada para
o desenvolvimento de um espago cultural e lidico®. Relativamente a este dltimo ponto, da
propriedade faziam parte o Palacio do Monteiro-Mor, uma pequena casa de habitacdo, 11
hectares de terreno agricola e um Jardim Botanico®, considerados como zona rerde, no Plano
Director Municipal da Cidade de Lisboa, impedindo qualquer outra utilizagdo. Este
enquadramento natural fa ao encontro do ja pretendido por Natalia Correita Guedes, em
localizar o museu de indumentaria numa zona urbana acessivel e inserida 7um espago verde, gue
amenizando o ambiente, filtre poeiras, contribuindo igualmente para estabilizar a humidade e servir de Zona de

N . ~ 47
atmosfera, a qual os tecidos sdo sensiveis” .

4 Destaca-se, nomeadamente, o Loudel de D. Joao I, datado de 1380, e o gibdo da Infanta D. Beatriz, neta do rei
D. Afonso IV, que vieram por emprésttmo do Museu Alberto Sampaio, de Guimaries, e algumas pecas de
indumentaria religiosa e fragmentos de tecidos da Sé Patriarcal de Lisboa.

42 (f. GUEDES, M Natalia Correia — “Introducio”. Iz O Trajo Civil em Portugal: Catalogo de Exposigio. p.
9.

4 A compra do conjunto de imdveis compreendidos na “Quinta do Monteiro-Mor” fot autorizada pelo Estado
Portugués através do Decreto n.° 538/75, de 27 de Setembro. 174, Anexo 2.

4 17d. Anexo 3 e Figura 1 — Palacio Angeja-Palmela.

4 Para este complexo surgiu a ideia da criacdo de uma “ilha de museus”, que nunca se viria a concretizar. Para
além da implementacdo do Museu do Traje, fot pensado inicialmente criar no Palacio do Monteiro-Mor, que ¢é
hoje o Museu Nacional do Teatro, um museu da musica, recuperando a valiosa colec¢do de Michel’angelo
Lambertini. Foi também proposta a construcio, nos 5 hectares de zona aravel, de um novo edificio destinado ao
Museu Nacional de Arte Contemporanea, e posteriormente, a constru¢do do Museu do Brinquedo e do Museu do
Transporte. (Natalia Correia Guedes, I Encontro das Comissoes Nacionais Portuguesa e Espanhola. p. 142 e 143).

4 17d. Anexo 4 — Parque Botanico do Monteiro-Mor.

47 Cf. GUEDES, M Natalia Correia — Organizacio de um Museu de Indumentaria em Lisboa. p. 16.
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Importa salientar que o caracter museologico agora atribuido a esta propriedade nao é
inédito. O 3° Marqués de Angeja, grande coleccionador e naturalista, era detentor de uma das
primeiras e mais fascinantes colec¢des privadas de Setecentos. Com o intuito de dar mais e
melhores condi¢bes as suas colec¢des, encomenda dois projectos arquitectonicos para a sua
“Casa de Historia Natural”*®. Este projecto museoldgico inovador, pretendia conciliar o estudo
e conservacio das espécies da sua coleccio a edificacgio de um Jardim Botanico,
impulsionando, assim, o conhecimento das Ciéncias Naturais. Apesar de nunca terem passado
de projectos, estes estudos constituem um documento excepcional para a museografia
portuguesa, quer pela sua raridade, quer pelo pioneirismo, tentando contrariar a grande

A . 1 . e s 49
tendéncia de se utilizar antigos edificios para fins museologicos™.

Este espirito coleccionista foi perpetuado pela Familia Palmela, na pessoa de D.
Francisco de Sousa Holstein, conhecido mecenas e um acérrimo defensor do patrimoénio, que

transferiu para este palacio grande parte do seu espolio.

Durante o processo de aquisi¢do desta propriedade eclode a revolugdo do 25 de Abril.
Em pleno periodo revolucionario, com receio de se perder este conjunto de elevado valor
patrimonial, a comissdo instaladora ocupa o palacio por incentivo da proprietaria e com
consentimento do Director Geral dos Assuntos Culturais, mesmo antes de se ter formalizado o
acordo de venda. De imediato passou a constar, junto dos portdes da propriedade, a sinalética

com a identificacio do novo museu.

A abertura desta nova instituigdo museoldgica foi preparada durante os dois anos
subsequentes. Reutilizou-se a area do Palacio na sua totalidade, sem, no entanto, se recorrer a
uma equipa de programadores e arquitectos que adequasse o edificio as novas fungdes
adquiridas. Paralelamente, procedeu-se, também, a reconversio do Parque Botanico, o qual se
pretendia abrir ao publico, provendo a cidade de um novo espago verde, com importancia

histérica e natural. Sob a responsabilidade do Fng.® Luis Filipe de Sousa Lara™, foram limpas

48 174, Figura 2 a 12 — Projectos arquitectonicos para a construgdo da “Casa de Histéria Natural”.

4 Para desenvolvimento desta tematica:

Cf. BRIGOLA, Jodo Carlos — Colec¢bes, Gabinetes e Museus em Portugal no Século XVIIT — Lisboa: Fundagio
Calouste Gulbenkian/ FCT. 2003.

Cf. GUEDES, Natalia Correta — “A mumia ptolemaica do Museu Nacional de Arqueologia, memoria do Museu
de Historia Natural do Marqués de Angeja”. Ir O Arquedlogo Portugués, Série IV, 11/12, 1993-1994, p. 367-390;
(f. TEIXEIRA, Madalena Braz — “Os primeiros museus criados em Portugal”. Iz Bibliotecas, Arquivos e Museus,
Vol. I, N° 1 (Jan/Jun), 1985. p. 185-239.

50 Tuis Filipe de Sousa Lara, nasceu em Lisboa, em 1923. Engenheiro Silvicultor, pelo Instituto Superior de
Agronomia, efectuou formagao complementar em Arquitectura Paisagista. Antes de integrar os quadros do Museu
Nacional do Traje, passou pelo Parque Florestal de Monserrate, em Sintra. Foi também presidente da Camara
Municipal de Beja.
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as matas, restaurados caminhos e requalificados os espagos verdes, com o repovoamento de

cerca de 5 hectares com varias espécies arbustivas e arboreas.

O Museu Nacional do Trajo e Pargue do Monteiro-Mor foi oficialmente criado em 1976 pelo
Decreto-Lei n° 863/76, de 23 de Dezembro™, tendo sido inaugurado em Julho de 1977, com
trés exposicoes em simultineo, que davam a conhecer algumas das vertentes tematicas a
trabalhar nesta nova instituicdo: Trgjes do Sée. XVIII e XIX; Processos de fabrico, Técnicas de Fiagao,
Tecelagem e Estampagem manual — com uma breve introdu¢do as fibras téxteis naturais (13, linho,

algodao, seda); e Traje Popular, com a parceria e responsabilidade do Museu de Etnologia.

A recuperagdo e reutilizacdio deste espago permitiram, no ano seguinte a sua
inauguracdo, a classificagio de todo o conjunto - Palacio Angeja-Palmela, Palacio e Parque
Botinico do Monteiro-Mor - como imével de interesse publico™. Nesse mesmo ano, foi
atribuido, pela primeira vez a um museu portugues, o Prémio Especial no ambito do Melhor
Museu do Ano, um galardio do Conselho da Europa, como reconhecimento de todo o esfor¢o
e trabalho empregue para a viabilidade do projecto e, sobretudo, pela forma como a equipa
deste novo museu usou os poucos recursos disponiveis, para a realizagdo das exposi¢es Traje

na época de Alexandre Herculano e Trgje de Crianca e Bringuedos”, tendo sido evidenciado no

documento de atribuicio do prémio o espirito de iniciativa e sentido de responsabilidade
social. Esta noc¢do de responsabilidade social esteve também assente na organizacio da
exposicao “Companhia Rosas e Bragio|1880-158987, realizada em 1979, que funcionou como

elemento impulsionador e de divulgacdo do projecto do futuro Museu Nacional do Teatro.

A estrutura organica criada revelou uma preocupa¢io em abranger as fungdes
essenciais para a eficaz execu¢ao da actividade museologica. Neste sentido, foram concebidas
equipas de trabalho e divididas em trés sectores de actuagdo, de forma a responder as diversas
necessidades internas: (1) o Sedor Téenico, integrando equipas especializadas nas areas da
investigacdo, ncorporagao, inventario, conservagao e exposicao; (i) o Sector de Exctensdo Cultural
que desenvolvia o seu trabalho nas areas da Educa¢do, Comunicagio e Interpretacdo; e (i) o
Sector de Apoio Geral, responsabilizando-se pela execu¢do de tarefas administrativas, de

vigilancia, limpeza e conservagdo do Museu e do Parque Botanico.

Consciente de que a criacio de uma equipa especializada, devidamente qualificada e
sensibilizada para as questGes relacionadas com o téxtil, o traje e a museologia, aumentaria a

qualidade do trabalho a desenvolver, esta primeira direc¢io estimulou a formagao

51 174, Anexo 5 - Decreto-Lei n® 863/76, de 23 de Dezembro.
52 17d. Anexo 6 - Decreto n.° 95/78 de 12 de Setembro, art.® 1°.
53 Realizadas em 1978 e 1979, respectivamente.
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complementar das diferentes equipas. Neste sentido, varios foram os técnicos que efectuaram
espectalizagles, tanto em Portugal, como no estrangeiro. Porém, a formac¢do nio passou
unicamente pelos quadros superiores, tendo sido promovidos cursos de formagdo para os
guardas, debatendo problemas relacionados com a vida da institui¢do e com as actividades a

desenvolver.

Os primeiros seis anos de existéncia do Museu foram marcados por duas direcgdes de
trés anos, Natalia Correia Guedes (1977-1980) e Ana Maria Branddo (1980-1983), cumprindo o
previsto no art.° 11° do Decreto-Lei n.° 863/76, de 23 de Dezembro™. Estes primeiros anos
definiram a politica de exposi¢des para o Museu, assim como a recolha do importante espélio
nacional, o qual se encontrava disperso. Iniciou-se, também, um conjunto de acgdes

. ~ : ams : ~ 55
envolvendo a comunidade local, preocupacio igualmente existente na ultima direcgao™.

Devemos real¢ar que, nestes primeiros anos, integrado no projecto de reutilizagdo do
Jardim Botanico, procedeu-se ao restauro do antigo aviario, para ali se instalar uma casa de
cha/ restaurante, servico que para a época era quase inédito nos museus em Portugal, e que

. . ; . . 56
ainda hoje esta ao servigo da comunidade™.

Em 1983, Madalena Braz Teixeira assume a direc¢do, permanecendo nesse cargo

durante vinte e cinco anos. Durante este periodo, foram varias as inictativas que desenvolveu,
’ ~ . 57 .

nomeadamente ao nivel da coopera¢do com a comunidade’’, como observado anteriormente, e
da produgdo de exposi¢des temporarias, elemento que marcou a identidade desta institui¢ao.
Neste campo, incentivou-se a criagao artistica e deu-se a conhecer o trabalho realizado por
artistas contemporaneos, no ambito das artes decorativas, destacando-se os trabalhos de

. . A 58 N C o~
tapegaria, joalharia, moda e do téxtil em geral™. Como complemento as exposi¢oes, o sector de

Educacdo e Animacido apresentou sempre um programa bastante atractivo e dinamico.

5+ O director do Museu do Trajo tem categoria e vencimentos iguais aos do director do Museu Nacional de Arte
Antiga, sendo nomeado, por livre escolha do Secretario de Estado da Cultura, de entre licenciados, com curso
superior adequado, em regime de comissio de servigo, por 3 anos.

55 (f. TEIXEIRA, Madalena Braz - “O Museu Nacional do Traje e a Freguesia”. In Boletim Trimestral da Rede
Portuguesa de Museus. N° 11. Marco 2004. p. 13-17.

56 174, Figura 13 — Restaurante “Monteiro-Mor”.

57 Em parceria com a Junta de Freguesia do Lumiar desenvolveram-se varias iniciativas junto dos idosos e
criangas, evidenciando-se a campanha de higiene, realizada em 1990, em torno da roupa interior, na qual se
programou uma edi¢do de folhetos, com a colaboracio do Centro Regional de Seguranca Social de Lisboa e Vale
do Tejo, distribuidos pelos estabelecimentos comerciais, escolas e postos de atendimento de bairros carenciados.
58 Durante a década de 90 surgiu a proposta de se incorporar a colec¢iio de moda de Francisco Capelo, hoje
pertencente a0 Museu da Moda e do Design (MUDE). Na perspectiva dessa incorporagdo, o Museu passou a
auto-designar-se como Museu Nacional do Traje e da Moda, situa¢do que nunca se veio a oficializar, apesar da
existéncia dessa nomenclatura no anexo dos Estatutos do Instituto dos Museus e da Conservagdo (IMC, IP.). 174
Anexo 7.
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Atendendo aos novos desafios impostos aos museus, recuperou-se, em 1994% as
antigas cocheiras, situadas no patio principal, para transferir as bilheteiras, antes situadas numa
das salas localizadas junto ao portao principal, e criar uma area de acolhimento ao visitante,
mais atractiva e funcional, passando também a acolher uma loja®. Com vista a melhorar a
acessibilidade, fot criada, em 2002, neste espaco, uma pequena mostra tactil destinada a cegos e
ambliopes. Por outro lado, e procurando acompanhar a sociedade de informacdo cada vez
mais global, foi criada a pagina web do Museu, que serve como platatorma virtual de

informagao e divulgacdo da instituigao.

Em 2004, com a publica¢io da Lei-quadro dos Museus Portugueses, e na sequéncia da
primeira fase do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagio do Desempenho na Administragao
Publica, comecaram a ser trabalhados os conceitos de missdo e vocacdo da instituicio, bem

como a ser definidos os objectivos.

A partir desta data o MNTr passa a assumir como missdo, promover a investigagdo, a
incorporagdo, a conservacdo e a divnlgacdo das pecas relativas a erolucdo da indumentdria e do téxtil,
especialmente na cultura portuguesa, contribuindo para a preservagdo da memoria colectiva. A sua museografia
deve pautar-se por ser diddctica e envolvente, de modo a representar um papel de mediador cultural e potenciar a

melbor compreensio por parte dos pithlicos”.

Em 2008, Clara Vaz Pinto assume a direc¢do, num momento em que OS museus
nacionais enfrentam grandes dificuldades, nomeadamente a falta de recursos financeiros e
humanos, enquadramento ao qual o MNTr ndo ¢ imune. Por este motivo, e tendo em vista a
melhoria da actividade museologica, a nova direc¢do comegou a efectuar algumas mudangas,
tais como: (1) a planificagdo de um programa de estudo e investigacdao do acervo, (if) a alteragao

da imagem institucional, (i) estudo interno para a reafectaciao dos espagos do Museu.

2.2. Diagnostico.

Neste ponto procederemos ao diagndstico da instituicdo tendo como referéncia quer os
objectivos iniciais subjacentes a cria¢do do museu, quer um conjunto de oito outros
parametros que consideramos fundamentais. Sio eles a Localizacdo geogrdfica, a Tutela e Modelo
Administrativo, os Recursos Financeiros; os Recursos Humanos; o Edificio; as Coleccdes; as Exposicies; e,

por tim, a Difusio e Comunicacio.

% Por ocastio da “Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultura”.

% 17d. Figura 14 — Loja e bilheteira.

61 F também missdo do MNTr: O Parque Botanico estuda, conserva e favorece a multiplicacio do elenco das
espécies botanicas e zoologicas existentes, bem como potencia e divulga os seus valores patsagisticos,
contribuindo para a educagdo ambiental e a consciéncia ecolbgica da comunidade. (Politica de Incorporacdes,
2000).
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De modo a fundamentar correctamente o objectivo deste trabalho de projecto,
passamos entdo a analisar a situagdo do MNTr, at¢ 31 de Dezembro de 2009, tendo como
ponto de partida os objectivos propostos a época da sua criagao, as actividades desenvolvidas e

0s pressupostos tedricos sobre a programac¢ao museologica.

Dadas as condicionantes impostas a um trabalho desta natureza, este olhar analitico
incidira, predominantemente, em quatro dos oito aspectos supra referidos: o edificio
(contentor); as colec¢des (conteudo); as exposi¢oes (mensagem) e a difusdo e comunicagao

(relagio museu-publicos).

Nio obstante, e para melhor compreender todas estas dinamicas, procederemos
primeiramente a uma breve contextualiza¢do da relagdo institucional entre o Museu e a tutela e
os seus recursos humanos e financeiros, dado que estes parametros condicionam a forma

como sdo implementadas e desenvolvidas as actividades propostas pelas institui¢oes.

2.2.1. Localizagao
O MNTr fica localizado na zona Norte da cidade de Lisboa, na Freguesia do Lumiar,

. : 62
especificamente no bairro do Pago do Lumiar™.

No contexto geral da propriedade, o edificio ocupa uma area situada na extremidade
Nascente/Sul, fazendo fronteira com a Estrada do Lumiar. A Norte e a Poente estio
localizados os jardins e Parque Botanico do Monteiro-Mor e a Nascente o Largo Julio de
Castilho®, onde se localiza a entrada principal. De referir ainda que a propriedade estabelece os

seus limites a Norte com a Quinta dos Alcoutins, um complexo habitacional e de lazer.

Esta é uma zona periférica da cidade, ficando fora dos principais roteiros turisticos.
Para além do mais, realga-se que o edificio fica separado do centro da freguesia por uma das
principais vias de acesso a cidade de Lisboa, a Avenida Padre Cruz. Esta situagao cria alguns
constrangimentos aos visitantes que se dirigem a este local por transporte publico. Por outro
lado, a presenga deste eixo viario e a proximidade do eixo Norte-Sul favorecem a acessibilidade

por veiculo automovel.

62 174d. Figura 15 — Localizacdo do Museu: Foto aérea.
63 17d. Figura 16 — Plantas de implantagéio do MNTT.
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2.2.2. Tutela e Modelo Administrativo

O MNTr ¢é uma instituicio publica, de ambito nacional, tutelada pelo Ministério da
Cultura, através do Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC, IP), integrando, por lei, a
Rede Portuguesa de Museus (RPM) **.

O seu modelo administrativo, determinado pelos principios da administragdo publica,
assenta numa estrutura organica que compreende: (i) um director, escolhido pelo Estado
através de concurso publico, a quem compete a gestio or¢amental a gestdo dos recursos
humanos e a eficaz observancia das fung¢des museologicas; (i) técnicos superiores,
responsaveis por cada sector de actividade do museus; (1i1) assistentes técnicos e, (iv) assistentes

operacionais.

Apesar de existir uma dependéncia directa em relagio a Administracio Central, o
MNTr assume de igual forma competéncias proprias - cientificas, culturais e pedagogicas -
fundamentais para o cumprimento dos seus objectivos. Por outro lado, cabe-lhe o dever de
reflectir sobre o estado da instituicdo, sobre a sua identidade e vocac¢do, bem como, num
sentido mais global, efectuar um programa museologico, previsto na Lei-Quadro dos Museus

Portuguesesés.

2.2.3. Recursos Financeiros

Por estar directamente dependente da administragdo central, o Museu tem uma
autonomia limitada, sobretudo no que respeita ao financiamento, que ¢ atribuido anualmente
através do orcamento de Estado. Este critério de atribuicdo de um or¢amento anual, indefinido

a priori, ndo permite a implementagdo de uma politica de programacio a longo prazo.

A questdao or¢amental ¢ um dos pontos-chave da reflexdo museoldgica para os museus
com este modelo administrativo. O financiamento atribuido é insuficiente para fazer face as
necessidades reais de uma instituicdo desta natureza, sendo por isso, necessario encontrar
novas formas de sustentabilidade, uma vez que as receitas fixas que provém da loja, bilheteira e
concessdo do restaurante sio depositadas integralmente no IMC, TP*. As receitas ocasionais,
como a alocagdo de espagos do Museu para actividades ou a prestagido de servigos da

RIS N 67
biblioteca, permanecem no Museu™'.

64 Segundo o disposto no numero 2 do artigo 104° da Lei-Quadro dos Museus Portugueses: Integram de imediato
a Rede Portuguesa de Museus os museus dependentes do Ministério da Cultura e os museus que a data da entrada
em vigor da presente lei integrem a Rede Portuguesa de Museu.

5 Lein.° 47/2004 de 19 de Agosto, art.® 86.

6 Decreto-Lei 97/2007 de 29 de Marco, alinea c) do n° 2 do Art.® 11°.

67 Decreto-Let 97/2007 de 29 de Marco, n° 4 do Art.° 11°.
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2.2.4. Recursos Humanos

Outra questdo fortemente influenciada pela dependéncia da administragio do Estado é
a escassez de recursos humanos. Desde os anos 80 que se tem verificado uma
indisponibilidade or¢camental para o descongelamento de vagas pelo Ministério das Financas.
Sobre este aspecto, ressalva Filipe Mascarenhas Serra que a abertura de concursos para o
preenchimento de vagas eventualmente existentes, em qualguer das carveiras, estd sempre dependente de um
Dprimeiro pressuposto: a observancia do principio bdsico contabilistico da administracdo piblica que resulta da

C A ~ . o . . 68
existéncia ou ndo de disponibilidade e cabimento orcamentais”™.

O MNTr ndo ¢ excep¢do neste contexto. Nos ultimos anos tem-se assistido 2
diminui¢do do nuimero de funcionarios, dado o elevado nimero de aposentagdes e a
inexistente substitui¢io dos mesmos, verificando-se um deficzt de pessoal, especialmente nas
areas da Conservacdo Preventiva e do Inventario. SO entre o ano 2000 e 2008 sairam dezassete
tuncionarios e entraram cinco. A 31 de Dezembro de 2009 trabalhavam no Museu, para além
da direcclo, seis técnicos superiores, que asseguram os sectores de actividade do museu: sector
de exposi¢oes (internas e externas); sector de conservagdo e restauro; sector de inventario;
sector de reservas e circulagdo de pegas; sector de mediacdo e educagdo; Biblioteca e centro de
documentacio; sector de manuten¢io, acolhimento e seguranca e o sector do Parque Botanico.
Os restantes trabalhadores dividem-se entre assistentes técnicos e assistentes operacionais que
ddo apoio nos servicos administrativos, informatica e divulgag¢do, restauro, manutencao,

: A 69
guardaria e parque botanico™ .

2.2.5. O edificio

Em termos conceptuais, um dos aspectos determinantes para a optimiza¢gao do
desempenho das fungdes museologicas ¢ o edificio do museu. A sua importancia remonta aos
primordios dos estudos e reflexdes sobre programac¢io museoldgica, evidenciando-se a
necessidade de existir um didlogo entre o programador e o arquitecto, de forma a desenvolver-

se um projecto adequado as necessidades das colec¢des e dos servigos.

No caso do MNtr, apesar das consideracOes teodricas sobre arquitectura que Natalia

Correia Guedes fez no seu estudo de 19697, ja anteriormente referido, a adaptacio do Palicio

68 (Cf. SERRA, Filipe Mascarenhas — Praticas de Gestao nos Museus Portugueses. Lisboa: Universidade
Catolica Editora, 2007. p. 95.

© 17d Figura 17 — Organigrama do Museu Nacional do Traje

0 Cf. GUEDES, M Natalia Correia — Organizagdo de um Museu de Indumentaria em Lisboa. Neste
trabalho enfatiza que cuidadosamente estudados seram os pormenores de constru¢do que directamente
influenciam a conservacdo das pecas de indumentaria e seguindo uma abordagem tedrica, evidencia o papel do
conservador em todo o processo de elaborag¢do de um programa arquitectonico, afirmando que este, para além de
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Angeja-Palmela a museu nio contou com nenhum projecto arquitectonico. Foi a equipa
técnica que, de acordo com a sua sensibilidade, definmu a localizagao das diferentes areas e as
suas possivels ligagdes, em fun¢do da estrutura do edificio. Neste processo, para além das
obras de seguranca ao nivel das instalacdes eléctricas e na introdugdo de sistema anti-incéndio,
apenas se realizaram, algumas obras de restauro no exterior e interior, procurando-se nunca
alterar a estrutura do edificio, de modo a que #ndo preudicasse a visdo daquele, como obra
arquitectonica, e que as colecdes tiessem a ficar integradas na decoragdo da habitagdo setecentista’’. A
justificacdo para esta op¢ao assenta no critério de conservacao do patrimonio. A casa apresenta
caracteristicas unicas de uma residéncia do século XVIII, especialmente no andar nobre, onde
existem elementos arquitectonicos e decorativos de alto valor patrimonial que se devem
conservar'>. Encontramos, contudo, uma correlagio muito forte entre esta op¢io e o praticado
no Museu de Indumentaria de Haia, que Natalia Correia Guedes tio bem descreve e enaltece.
Também este museu de indumentaria, instalado numa casa do século XVIII, pretende tirar o
maximo partido da envolvéncia arquitectonica, decorando-se cada sala de maneira a situar o
vestuario no seu contexto historico e cultural. Contudo, a preocupagdo em querer preservar o
valor arquitecténico do Palécio”, sem desvirtuar a estrutura morfolégica interna, nem adapta-la
as novas fungoes, levanta hoje condicionalismos expositivos, de circulagdo de pessoas e bens,

de seguranca e de conservagao.

2.2.5.1.  Condicionalismos expositivos
Ao nivel expositivo, foram definidas duas areas distintas, em fun¢io do espago
disponivel. A exposi¢io dedicada a tecnologia téxtil, de caracter permanente, foi projectada
para as antigas cavalari¢as, pois apresentava-se como o unico espacgo adequado para albergar os
teares de grandes dimensoes. Este conjunto esta alojado num anexo, com acesso independente

ao edificio principal.

As exposi¢bes temporarias ocuparam essenctalmente o andar nobre do edificio. Esta
area ¢ a que apresenta maiores constrangimentos, pois nao permite a flexibilidade e a
modularidade necessarias. As salas enfilade e em itinerario circular definem o percurso

expositivo, ndo permitindo que o visitante escolha o seu proprio circuito, em fungao dos seus

entregar o esbogo tedrico do programa do museu, deveria tomar parte activa numa equipa de planeamento que
acompanha a obra, composta pela autoridade administrativa, pelo arquitecto e pelo designer.

1 Cf. TEIXEIRA, Madalena Braz — “Museu Nacional do Traje — Parque do Monteiro Mor”. Iz Revista ICALP,
n® 12/13 (Jun./Set) p. 141.

17d. Figura 18 — Aspecto de uma das salas da primeira exposicao realizada no museu.

72 Uma parte das salas apresenta painéis de azulejos Setecentistas da Fabrica do Rato, com composi¢bes figurativas
e um variado numero de salas com lambrins. As salas principais tém tectos em madeira e apresentam pinturas
murais de inspiracdo neoclassica. Numa outra existem quadros a 6leo, nas bandeiras fixas das portas e janelas.

73 17d Anexo 8 — Enquadramento e Descrigdo do Palacio dos Marqueses de Angeja/ Ficha IHRU.
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gostos e expectativas . Outro aspecto a evidenciar ¢ a decoragdo das salas que interfere, em
muitas situagdes, com a leitura dos objectos, especialmente quando se pretende trabalhar

colec¢oes contemporaneas.

Nesta busca de adaptagdo do espago as diversas exposicdes que se foram realizando,
recorreu-se a outras zonas do edificio, como a cave (huma época inicial), algumas salas do piso
térreo, escadaria e uma sala existente no lado exterior do Palacio, denominada de Sala Destaca,
também conhecida por Sal anos 0. Estas situacSes conduziram 2 indefini¢ao da “Area Publica

com Colecg¢des”.

Outra situacio que decorre das caracteristicas do edificio é a presenca da capela” no
percurso expositivo’. A liga¢io entre a zona nobre e as restantes salas do primeiro piso ¢ feita
torcosamente pela galeria que da acesso ao coro alto. De acordo com o arquitecto Carlos
Guimardes’', a relagio do percurso com a capela ndo ¢ clara visto que esta é visitada sem uma percepeio dos
percursos da casa que justificam a sua relagio como um todo. Acrescenta ainda que a sua inser¢ao no

conjunto espacial interior conduz a uma rela¢ao labirintica.

2.2.5.2. Condicionalismos de circulagiao de bens e pessoas
A planta do edificio apresenta um aspecto algo labirintico, constituida por varias salas
com distintos pontos de acesso e corredores de liga¢do, proporcionando alguns problemas

. . ~ 78
relacionados com a circulagdo, de pessoas e bens ™.

Estando alguns dos gabinetes técnicos, laboratérios de restauro e reservas localizados
no sotdo, implica uma longa deslocagio desde o exterior. Existe um acesso para a entrada de
funcionarios, num dos edificios anexos, chamada casa do caseiro, também conhecida por casa do
sn. Eduards”. Este percurso ainda é deficiente, visto que para se chegar aos gabinetes
localizados no s6tdo tem que se passar, forcosamente, pelas reservas. Apenas existe acesso
directo a dois gabinetes e ao primeiro piso, onde temporariamente se encontra o gabinete da

: ~ ;80
direccio e secretaria” .

74 Cf. RICO, Juan Carlos — Manual pratico de museologia, museografia y técnicas expositivas. Madrid: Silex
ediciones, 2000. p. 61.

75 Dedicada a Santa Rita de Cassia, esta pequena capela funcionou como igreja Paroquial., no inicio do século XX,
depois de um grande incéndio que danificou a igreja de S. Jodo Baptista.

76 17d. Figura 19 — A Capela.

77 (f. GUIMARAES, Carlos — Arquitectura e Museus em Portugal — Entre a Reinterpretaciio e Obra Nova. p. 439
e 440.

8 17d Figura 20 — Plantas do Museu.

7 17d. Figura 21 — Aspectos exterior e interior da Casa do Caseirv.

80 17d. Figura 22 — Acesso de ligacdo entre a casa do caseiro e os gabinetes, temporariamente instalados no primeiro
piso.
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Existe, igualmente, um elevador que efectua a ligacdo vertical entre os quatro pisos,
mas que, em virtude das inundagdes ocorridas, se encontrava inoperacional, até ao final de
2009. No entanto, a sua localizagdo é pouco estratégica, ficando longe e pouco acessivel desde
a entrada do Museu. Por este motivo, tem sido inevitavel a passagem dos funcionarios pelas

zonas de exposicao, partilhando os circuitos com os visitantes.

Outro factor que condiciona a circulagdo de bens ¢é a inexisténcia de um monta-cargas
acessivel desde o exterior, que faca a ligagdo directa para as reservas. A deslocagdo dos objectos
para a area expositiva tem sido feita por escada, obrigando ao transporte individual de cada

objecto.

A localizagdo das reservas no sotio, também traz condicionalismos em termos de
armazenamento dos objectos, principalmente da colec¢io de maquinaria téxtil que, pelo seu
peso e dimensdo, nunca poderdo aceder a este espago obrigando a sua exposi¢do permanente,

pois ndo existe outro espago onde se possa acondicionar devidamente.

A propria seguranga ¢ posta em causa por esta planta labirintica e por estas zonas de

passagem comuns.

2.2.5.3. Condicionalismos de conservagao e seguranga
Os constrangimentos do edificio ndo passam somente pela pouca adequagdo do espaco
as fungbes museologicas, mas, também, pelo seu estado de conservagdo e pelas condigdes

envolventes que influenciam a estabilidade ambiental.

A primeira situa¢ao a evidenciar ¢ a localizagdo do edificio sobre algumas linhas de agua
subterraneas e pluviais. Como forma de aproveitamento das aguas, foi construida na sub-cave
do Palacio uma cisterna que ja se encontra desactivada, mas que durante o Inverno enche,

libertando humidade para as estruturas do edificio®".

Outra situagido complexa e de dificil resolu¢ido ¢ a ocorréncia de sucessivas inundagoes.
Este facto decorre da crescente urbaniza¢io do espaco envolvente, que, por um lado, conduziu
a uma diminui¢do da permeabilidade dos solos, e por outro colocou o edificio na base de um
declive sem solu¢do de escoamento de agua. Em alturas de chuvas intensas, da-se uma
excessiva concentragdo de agua junto a fachada sul, o que, por nio haver uma adequada

drenagem, provoca a acumula¢io destas aguas, ao longo da referida fachada, que acaba por

81 De acordo com o Relatério de Actividades do MNTr para o ano de 2008, foi lancado pelo INAG, LP. um
concurso para o estudo e ordenamento da bacia do tio da Costa, onde desemboca a Ribeira do Parque Botanico
do Monteiro-Mor, sendo também identificada a existéncia de um projecto da responsabilidade do Instituto
Nacional da Agua, LP. que podera vir a contribuir para a minimizagdo do impacto dos caudais, no quadro de uma
intervencio na bacia hidrografica da zona.
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escoar para dentro do Museu. As inundagSes ja danificaram estruturas e levaram a perda de
o . ;o . . T 82 . ~ ,
pecas da colec¢lo, assim como de varios livros existentes na biblioteca™. Esta situagdo também

tem condicionado, inevitavelmente, o uso dos espagos:

a) A\ cave, que ja fot utilizada para acolher exposi¢bes temporarias, concertos e pecas
83 : : ~ .
de teatro™, deixou de assumir estas fun¢des. De momento, apenas a parte mais

segura ¢ utilizada como armazém;

b) O r/c deixou, igualmente, de poder ser contemplado como drea publica com
colecgbes, passando algumas das salas a integrar os espacos disponiveis para

84
eventos externos’

¢) Os gabinetes da direc¢do e secretaria passaram a ocupar duas salas anteriormente

destinadas a zona expositiva.

De forma a poder inverter esta situagdo, conseguiu-se que a Camara Municipal de
Lisboa duplicasse a canalizagdo de recolha de aguas pluviais e que assegurasse a limpeza regular
e continuada dos sumidouros e valetas da rua. Apesar dos esforcos, ainda ndo existe uma

solugdo definitiva para este problema.

A juntar a ocorréncia de inundagSes, o edificio apresenta, também, um elevado risco de
infiltraces, devido a falta de limpeza nas coberturas® e de telhas partidas. Consequentemente,
existem algumas paredes que tém vindo a deteriorar-se®. E ainda de referir que, em 2006, foi
detectada uma infestagdo de térmitas em toda a estrutura interna de madeira; em Janeiro de
2009 caiu uma parte do tecto numa das salas de exposi¢do; e em Novembro outra da sala das
reservas. Apesar de, em 2003, se ter elaborado um relatorio de diagndstico e analise das
patologias do edificio, e de se ter reportado todas as situagOes a tutela, ainda nada se fez para as

solucionar e reverter.

A degradacao do edificio contribui como factor de risco para a conservagao das
colecgdes, especialmente em reserva, por se localizarem no sotio do Palacio. Esta zona
apresenta graves problemas de ordem climatérica, sendo impossivel controlar os niveis de

temperatura e humidade relativa.

82 17d. Figura 23 — Pormenores do edificio apds as inundagdes que destruiram parte do pavimento do rés-do-chéo.
8 17d. Figura 20, alinea a) - Planta da Cave e Figura 24 — Pormenores da Cave.

8 Museu Nacional do Traje. Iz Guia Técnico — Museus e Monumentos. Lisboa: Turismo de Portugal, 2009.
[Em linha]. [Consultado em 30 de Junho de 2010]. Disponivel em  WWW:<URL:
http:/ /www.turismodeportugal.pt/Portugu%C3%AAs/ AreasActividade /Produtose Destinos2009/Documents /2
0_MuseuNacional Traje.pdf.

85 Originando um crescimento espontaneo e abundante de plantas e uma acumulagio de folhas caidas das arvores
do Parque Botanico nas caldeiras, entupindo-as nas entradas dos tubos de queda de agua.

86 17d Figura 25 — Imagens de algumas paredes da sala de exposicio.
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A propria seguranga ¢ igualmente posta em causa. Para além dos condicionalismos de
planta, ja referidos no ponto anterior, existem zonas com instala¢Ses eléctricas cujos fios sao

ainda revestidos a tecido, situa¢do passivel de aumentar o risco de curto-circuito e incéndio.

O caso agrava-se por se tratar de um edificio classificado como imovel de interesse
ptblico® e, por isso, protegido por lei. Segundo a Lei de Bases da Politica e do Regime de
Proteccao e Valorizacdo do Patrimonio Cultural, o detentor do bem tem o dever de conservar,
cuidar e proteger devidamente o bem, de forma a assegurar a sua integridade e a evitar a sua perda, destruicio
ou deterioragio™, e ainda executar os trabalhos ou as obras que o servico competente, apds devido procedimento,

. ;o 59
considerar necessdrias para assegurar a salvaguarda do bemr” .

Ao longo dos varios anos de existéncia do Museu as intervengdes realizadas pelo
instituto de tutela tém sido obras de repara¢io, nomeadamente ao nivel dos pavimentos e
instalacdes eléctricas, realizadas em sequéncias das diversas inundages ocorridas no Palacio e
ndo acgdes de conservagdo continuas. Nao se verificou, igualmente, nenhuma intervengao

estrutural de fundo.

Na tentativa de averiguar as razOes que afastaram este Museu das prioridades tutelares,
dirigimo-nos a direc¢io do IMC, IP, que nos garantiu que tal intervenc¢ao de fundo ainda nao
foi possivel unicamente por razbes financeiras. O MNTr foi objecto de sinalizagio ao
Programa Operacional de Cultura (POC), de forma a ser prevista a apresentagao da respectiva
candidatura. No entanto, dadas as limitagdes monetarias do POC para a regiao Lisboa e Vale
do Tejo (LVT), cedo se constatou que nio seria possivel, no quadro das disponibilidades do
antigo Instituto Portugués dos Museus (IPM), avancar com a candidatura. Com efeito, a
existéncia de uma taxa mais reduzida de comparticipacdo financeira para as obras que
decorressem na regido LV, obrigaria o instituto de tutela a possuir recursos or¢amentais,
atribuidos através do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDDAC), muito significativos. Por outro lado, as regras do POC
determinavam que as candidaturas ndo podiam contemplar apenas o projecto, mas igualmente
a concretizacio das obras, o que significava que o IPM/IMC teria de avancar com os seus
proprios recursos para custear integralmente o projecto, s6 sendo ressarcido, parcialmente, da

despesa depois de aprovacdo da candidatura.

Sobre a situagdo geral do edificio, o Arquitecto Carlos Guimardes refere, ainda em

2004, que o actual estado de conservagdo do edificio, acrescido dos naturais estrangulamentos gue coloca ds

87 Decreto n.° 95/78, de 12 Setembro.
88 Lei n® 107/2001, de 8 de Setembro, art.® 21.
8 Let n® 107/2001, de 8 de Setembro, nimero 2, alinea b)
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exigéncias expositivas, wmpord, a breve prago, uma remodelacdo integral, sem a qgual dificilmente o museu
poderd continuar a funcionar. Quer no que respeita as condigdes de conservagio, montagem e exposi¢io, guer no
que se refere a problemas de seguranca, o desajuste face a exigéncias contempordneas ¢ imenso. E estas questoes
agudizam-se perante o anmento de intensidade de usos, como os que decorrem da realigacdo periddica de

C o~ s 90
exposigoes temporarias .

2.2.6. As colecgoes

O museu encontra nas colecgdes que alberga a principal razdo para a sua existéncia.
Considera-se que ¢ de e para as colecgbes que desenvolve o seu trabalho de investigar,

documentar, conservar, expor e comunicar.

Das colecgbes do MNTr fazem actualmente parte cerca de 38 000 pegas, dividindo-se

em varias tipologias tematicas:

a) Traje Civil (feminino, masculino e de crianga), dando uma perspectiva da evolugdo
da indumentaria, especialmente da aristocracia e alta burguesia, do século XVII a
actualidade.

b) Acessorios (botdes, fivelas, leques, chapéus e sombrinhas, bolsas, xailes e éwharpes e
capas);

c) Joalharia (ourivesaria e bijutaria);

d) Trajes menores (roupa interior), tida como uma das mais ricas e variadas do
Museu;

e) Trajes ocupacionais, indumentaria de varias profissoes e trajes desportivos, desde
os primoérdios Oitocentistas até aos nossos dias;

t) Trajes de carnaval, mascaras e trajes de espectaculo (danca, teatro e Opera), um
nucleo de diminutas proporg¢oes;

g) Trajes regionais portugueses;

h) Colchas, pec¢as de bragal, rendas e bordados;

1) Bonecas, brinquedos e jogos;

) Equipamentos e utensilios — teares manuais, fusos e rocas de fiar;

k) Pintura, escultura e artes decorativas (pequeno nucleo).

Apesar de amplas em quantidade, as colec¢des nio adquirem a mesma importancia e
dimensdo no quadro geral do Museu. Existem, quatro tipos que emergem dos restantes: pecas
de bragal, rendas, bordados e colchas; trajes menores; acessorios e traje civil, que representa

1/3 de toda a colec¢do. Ainda sobre o traje civil devemos referir que nio existem pegas do

% Cf. GUIMARAES, Carlos — Arquitectura e Museus em Portugal — Entre a Reinterpretagio e Obra Nova. p. 440.
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século XVII e XVIII, em nimero e em quantidade suficiente para se considerar material de

. S C o~ 91
INVestigacdo e exposi¢ao .

2.2.6.1. Incorporagio

A incorpora¢do aparece como objectivo primario no documento legal de criagao do
MNTr. Assume-se como uma das competéncias da sua equipa a recolba de obras de arte e de
documentacdo com elas relacionada, englobando, nomeadamente, os seguintes dominios: Indumentdria civil,
nacional e estrangeira; Indumentdria de Teatro e acessorios complementares; Tecidos e amostras de tecidos
usados na confeccdo de vestudrio, indumentdria de bonecas, pecas de bragal e congéneres; Amostras de materiars
e utensilios diversos relacionados com os tecidos e o vestudrio”. Convém, no entanto, realcar que a
incorporac¢do de indumentaria de teatro e seus acessorios foi revogada com a criagao do Museu

Nacional do Teatro, em 1982.

Esta disposi¢do legal veio definir o que deve ser incorporado, constituindo-se como a
norma a seguir, visto nio ter existido, até 2006, uma politica de incorporagdes que expusesse
critérios mais especificos. Fsta lacuna programatica fomentou a incorporagao de forma
indiscriminada, tendo como resultado o excesso de algum espolio e também a existéncia de
pecas pouco significativas para a colecgdo. Infelizmente, esta situa¢do, até muito recentemente,

foi um problema que cruzou o funcionamento da maioria dos museus portugueses.

A actual politica de incorporacbes tenta prosseguir um equilibrio entre a
representatividade e a quantidade, tendo como base varios documentos legais - Lei-Quadro

dos Museus Portugueses, Regulamento do ICOM e Codigo Deontologico do ICOM.

Para a constituicdo do acervo inicial foram transferidas as colec¢es téxteis do MNAA
e do Museu Nacional dos Coches, que incluia as colec¢oes de indumentaria e acessorios do
Século XVIII e Império da Casa Real e objectos adquiridos entre 1905 e 1962 a privados”™. A
partir desta recolha inicial ndo houve uma definigio de critérios, efectuando-se as
incorporagdes, até aos dias de hoje, de forma progressiva, assentando, sobretudo, na doagao

. 94
por particulares” .

°l Em reunido com Madalena Braz Teixeira, foi-nos informado que apenas existem 5 pecas referentes ao século
XVII e 5 vestidos de senhora do século XVIII, em oposi¢do ao traje masculino, que ja representa um nimero
significativo.

2 Decreto-Lei n.° 863/76 de 23 de Dezembro, alinea a) do Art® 3.°.

% Como a colec¢do de Clyde Cinatti Keil, de Teixeira de Aragio, de Raquel Frazdo Silva, de Maria do Carmo
Monteiro Torres ou a de Eliezer Kamenezky.

9% Destas ofertas iniciais salientamos o guarda-roupa do tenor Tomas Alcaide, alguns trajes do século XVIII
oferecidos pelos descendentes das familias Palmela e Tavora e a colecgdo de D. Luis Filipe Pessanha-Guedes.
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Da lista inicial, expressa no Decreto-Let n.° 863/76 de 23 de Dezembro, ficaram
afastados todos os exemplares referentes a indumentaria religiosa, militar e regional, que
segundo Natalia Correia Guedes, deveriam ser incorporados em museus das respectivas
espectalidades. Nio obstante, se inictalmente o museu seguiu esta norma, cedo acabou por
incorporar nas suas colec¢des exemplares de indumentaria religiosa, com a colecgdo de
paramentos liturgicos, uma colec¢do de trajes regionais e uma colec¢do de armaria portuguesa
de Rainer Daenhart aceite, em 1976, a titulo de depdsito, que tinha sido adquirida pelo

Ministério da Defesa, permanecendo ainda hoje no museu.

Muito embora se tenham efectuado algumas aquisicbes - das quais se evidéncia,
nomeadamente, a colec¢do de Ernesto de Vilhena, contendo trajes e tecidos dos séculos XVII
e XVIII e mais recentemente, um conjunto de pecas pertencentes a Rainha D. Amélia e ao Ret
D. Manuel II - cerca de 90% de todo o acervo fot doado, continuando a ser a forma mais usual
de incorporagio™. A justificacio para tal facto é dada no recente documento da Politica de
Incorporagdes, indicando que “Nao existza, até ao presente uma politica de aguisicies atendendo a guase
inexcisténcia de verbas para o efeito. Por outro lado, as muitas e valiosas doagdes tém vindo a preencher as
lacunas cronoldgicas da histdria do traje”.

As pecas doadas e ndo seleccionadas pelo organismo de tutela para incorporar as

colecgdes, sdo encaminhadas para as oficinas de restauro ou para o servi¢o educativo, podendo

ser manuseadas sem restrigdes, contando, no entanto, sempre com a autorizagao dos doadores.

Com a mtrodu¢do do documento de Politica de Incorporagdes estabeleceu-se a
caracterizagdo do acervo e o seu significado, em fun¢io da sua utilidade. Tendo em conta os
objectivos do Museu, definiram-se os critérios de avaliagio do acervo, os critérios de selecgio
das aquisi¢oes, as limitagcSes a incorporagdo e o procedimento de incorporagao. Foi também

previsto o procedimento de abatimento ao inventario, sua justificagdo e critérios de selecgdo.

2.2.6.2. Inventariagao e Documentagao
A inventariagdo e a documentagdo sdo duas fung¢des que se complementam e que
assumem um lugar de destaque na gestdo das colec¢Ses. Ao inventariar e reunir o maior

numero de informacSes sobre os bens e o seu estado de conservagido, esta-se a construir

% Com base nos Relatorios de Actividades do MNTr dos ultimos dez anos (1999-2009), constatamos que deram
entrada, por doagdo, cerca de 4000 objectos, na grande maioria traje civil de mulher, do século XX. Em 2009,
houve um despacho favoravel por parte do IMC autorizando a integracdo nas coleccdes do museu 140 pecas
doadas em 2007, e 285 em 2008. As aquisicdes foram muito mais pontuais, verificando-se a compra de 3 lotes, em
1999, referentes a pegas ja em depoésito, em 2005 de um par de cadeirdes maneiristas ¢ em 2006 um conjunto de
pecas pertencentes a Rainha D. Amélia e ao Rei D. Manuel II.

% Politica de Incorporagdes — Museu Nacional do Traje. Julho de 2006. p. 6.
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N N ~ . . . 97 .
memoria, perpetuar informagao e a conferir um maior valor ao objecto”. Um procedimento de
inventario bem definido, uma boa documentagio e classificacio favorecem novas perspectivas
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de investigacdo sobre os objectos e por conseguinte, sobre a disciplina base do museu™".

Desde o inicio da actividade do MNTr que existe a consciéncia da importancia desta
funcdo e a preocupagdo em se cumprir as normas de inventario estabelecidas. A colec¢io
encontra-se inventariada manualmente, recorrendo as fichas de inventario e ao Livro de

Registos™.

A atribui¢do do numero de inventario ¢ sequencial, ndo existindo uma separagiao por
tipologias tematicas. Constata-se que, ao se proceder deste modo, se torna mais dificil

determinar a quantidade de pecas existentes por tipologia.

De forma a acompanhar as exigéncias tecnologicas, o Museu adoptou o programa
Matriz, registando-se cerca de 90% de fichas inseridas. Desta percentagem, observa-se uma
grande disparidade entre o numero de fichas inseridas e a correspondente documenta¢iao

fotogréﬁcaloo.

Ainda sobre a documentagido, constatou-se que ¢ uma area que apresenta algumas
debilidades, existindo uma grande parte das colec¢des sem documentagido associada. No
entanto, sabe-se que todas as intervences de restauro sio devidamente documentadas,
anexando-se a informagcdo a ficha de inventario e que se tem procurado reunir documentagao,

. . . ~ 101
de diverso tipo, relacionada com as colecgbes™ .

Actualmente tem-se assistido a um esforgo, por parte dos sectores de inventario e
reserva — que dada a escassez de recursos humanos sdo assumidos por uma so pessoa - em se
proceder a reorganizacdo das reservas, passando também por uma vistoria da informagdo
recolhida de cada peca ou conjunto. E verificado cada nimero de inventirio e a sua
correspondéncia com a respectiva ficha, tendo-se efectuado algumas correc¢bes ao nivel de
descri¢dao, bem como investido tempo na recolha de informagdes sobre o objecto ou época em

que se insere.

7 Cf. REIBEL, Daniel — Registration Methods for the Small Museum. Londres: AltaMira Press, 1991. [3* Ed.]
p- 12

% (Cf. AA. 117, - La Museologia — Curso de museologia/ Textos y testimonios. Madrid: Ediciones Akal, 1993. p.
230-231.

% Do Livro de Registos constam as seguintes categorias: N° de ordem/Inventario; sec¢do; Objecto; Epoca/Estﬂo;
Peso/dimensdes; Data de Entrada (més e ano); Proveniéncia — gratuita (nome e morada) ou orenosa (vendedor e
preco); Referéncia do Arquivo; Observagdes; Referéncia ao livro de inventario da seccéo.

100 Em Dezembro de 2009 o ponto de situa¢do em relacdo a informatizacdo no programa Matriz era de 36251
fichas de inventario inseridas e 9277 imagens associadas.

101 Relatorio de Actividades 2009 — Museu Nacional do Traje.
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2.2.6.3. Investigacao
A investigagdo ¢ um dos pilares do trabalho museologico, pois s6 com um bom
conhecimento do seu objecto de estudo € possivel proceder correctamente a sua conservagao,
documentacio, exposi¢do e divulgacio. Esta consciéncia foi logo manifestada no documento
fundador do Museu, referindo que uma das suas competéncias era o estudo e divulgacio dos objectos

~ 102
da coleccdo do Musen' ™.

De modo a aporar a investigagao, pensou-se na criagdo de uma biblioteca especializada
e de um centro de estudos de historia e da técnica dos tecidos. Segundo Natalia Correia
Guedes, este centro, destinado a pessoal especializado e a investigadores, constituia nm elemento
vivo ndo 5o patrocinando a recolha e estudo de documentagio historica, destinada a futuras publicagoes mas
também daria informagoes, pareceres e orientacoes a criadores de moda, indistrias de indumentdria, editores,

3
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artistas e historiadores’ ™.

Apesar desta vontade, a concretizagio do centro de investigagio nunca se
consubstanciou. Alids, durante muitos anos a investigagdo assentou unicamente na figura da
directora que, com a acumulagio de fungdes, ndo conseguia dar seguimento a um trabalho de
estudo e investigacdo a tempo inteiro. Em muitas ocasides recorreu-se a especialistas externos

para auxiliar nesta fungao.

S6 em 2009 foi implementado um programa de estudo e inventariagio do acervo do
MNTr que, mnicialmente, se centrou na colec¢do de botdes e de peles. Existe neste momento
um projecto de investigagdo externo, para a realizacao de uma tese de Doutoramento em Artes

Decorativas, que incide na colec¢ao de traje feminino da segunda metade do século XIX.

A biblioteca, aberta ao publico em geral e especializada em Histéria do Traje, Moda e
Teéxteis'™, foi o Ginico projecto que se concretizou, mas que actualmente se encontra estagnado,
ndo havendo verbas para o incremento e/ou restauro do seu espolio. De facto, é de realcar que
existem monografias importantes de apoio a investigagdo que estdo em mau estado de

conservac¢do nio podendo, consequentemente, ser consultadas.

2.2.6.4. Conservacgio e Seguranga
Uma das maiores preocupacdes inictais do MNTr foi a conserva¢do de tdo sensivel
colec¢do, visto que o téxtil requer necessidades ambientais e tratamentos especificos. Tendo

em conta as fragilidades de uma colec¢iao desta natureza, foi criada uma oficina de tratamento

102 Decreto-Lei n.° 863/76, de 23 de Dezembro, Alineas c) do Art® 3.°.

103 Cf. GUEDES, M Natalia Correia — Organizac¢do de um Museu de Indumentaria em Lisboa. p. 16.

104 O acervo conta com Conta com 3527 monografias e cerca de 759 titulos periddicos, com especial destaque
para as revistas de moda, algumas das quais com edi¢Ses desde o final do século XIX.
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de tecidos

5

cuja actividade era exercida em parceria com o Instituto José de Figueiredo.
Como complemento ao trabalho de restauro, foram adquiridos equipamentos apropriados ao
espaco e ao tipo de material a expor, de forma a prevenir a sua degradagao. Durante muito
tempo, esta foi uma das oficinas de referéncia no que respeita a conservacgao e restauro téxtil. A
este proposito, em 1997, o museu recebe o Prémio SETA de Restauro, pela qualidade do

. . L 106
dossier que acompanhou o restauro profundo de um biombo chinoiserie™.

No entanto, esta conserva¢ao verificou-se mais reactiva que preventiva, uma vez que as

caracteristicas das reservas e o seu estado de conservagdo assim o ditaram.

As reservas apresentam graves problemas de ordem ambiental Verifica-se um elevado
aumento de temperatura no Verdo e, no Inverno, um acréscimo dos niveis de humidade
causados pela chuva que se acumula na cobertura. Estes problemas tentam ser minimizados
através do recurso a caloriferos e desumidificadores no Inverno e no Verdo ¢ utilizado um
sistema caseiro de humidifica¢io, através da colocagio de tigelas de barro com agua, dispersas
pelo sotdo, para que se possa chegar a um equilibrio e manter uma temperatura entre os 15°C e
os 20°C e uma humidade relativa (HR) entre os 50% e os 70%. No entanto, as caracteristicas
tisicas das paredes evitam que as mudancas de temperatura e HR sejam bruscas, permitindo,
desta forma, que os téxteis se possam adaptar as novas condicdes. E de referir, ainda, que
apesar da existéncia dos equipamentos de medicdo destes niveis ambientais, como dataloggers,
luximetros e termohigrégrafos, ja nao procedem a leitura e registo dos mesmos, dado o

conhecimento que se tem das reais condi¢bes ambientais.

Apesar da grande dificuldade em assegurar os niveis ambientais exigidos para a
conservagdo das colec¢des, houve sempre a preocupagao em seguir as normas e procedimentos
de manuseamento, circulacio e armazenamento dos objectos'”’. No ano 2009 houve um
investimento em material de forma a melhorar o acondicionamento, tanto em reserva como

em exposi¢ao.

O elevado numero de aposentagdes esta a colocar em risco a continuidade do
laboratorio, prevendo-se que até ao final de 2010, altura em que a ultima assistente técnica se

reforme, possa encerrar.

105 Decreto-Lei n.° 863/76, de 23 de Dezembro, Art® 4.°.

106 ¢f: MUSEU NACIONAL DO TRAJE — Museu Nacional do Traje. Roteiro. Lisboa: Instituto Portugués de
Museus/ Ministério da Cultura, 2005. p. 37.

107 As pecas foram sendo armazenadas em armarios de madeira, absorventes naturais da humidade, ou colocados
em prateleiras metalicas, sempre devidamente acondicionadas em pano-cru, permitindo, desta forma, a circulagéo
do ar e prevenindo a concentragio de po. Evitando-se a suspensdo vertical das fibras téxteis mais fragets
(referentes aos séculos XVII, XVIII e XIX) foi definido que as pecas ficariam na posi¢do horizontal, colocadas
em gavetas ou prateleiras largas, envoltas em papel de seda nio acido e cobertas por pano-cru.
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Os condicionalismos permanecem, igualmente, em relacdo a exposi¢do, pois o facto de
ndo haver vitrinas, sujeita os trajes expostos as mudancas de temperatura, HR e as deficientes

condi¢des de iluminagdo, nio se criando um ambiente favoravel a estabilidade dos objectos.

No que toca a seguranga, ndo nos fot possivel consultar o Plano de Seguranga por
questdes de confidencialidade. Conseguiu-se, no entanto, apurar que existe sistema de detec¢ao
e alarme de incéndio, mas com a central ja completamente ultrapassada e com algumas falhas
de funcionamento, ndo solucionaveis, porque parte significativa dos componentes ja nao existe
no mercado. Existe igualmente sistema de detec¢do e alarme de intrusdo, com ligagdo as
centrais de alarme da Policia de Seguranc¢a Publica (PSP) e da Prestibel, empresa de seguranca

externa contratada.

O servico de vigilancia, acolhimento e atendimento ¢ efectuado por dois assistentes
operacionais, esperando-se a entrada de novos vigilantes, no seguimento de um concurso

publico promovido pelo IMC, IP.

2.2.7. As exposicoes

As exposi¢es assumem a centralidade no conjunto de todas as fun¢des museologicas,
principalmente as que adoptam um caracter de longa duragdo. Para além de serem a face visivel
da institui¢do - pots através delas, o museu comunica com o exterior, dando a conhecer os seus
valores e a sua vocagao - representam o seu principal motor de dinamizagdo, ao promover o
desenvolvimento de actividades e ao criar necessidades de investigagdo, incorporagdo e
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comunicag¢ao .

O objectivo expresso na vocagdo do MNTr de reconstituir e divulgar a memdria e a
contemporancidade do traje civil'”, tem sido materializado através de uma politica de exposicdes
temporarias, a qual se justificou pela divulgacdo da diversidade tipologica das colecc¢Ses, através
da rotatividade tematica. Definiu-se que as exposi¢des ndo devertam estar abertas ao publico
mais do que quatro ou cinco meses, por uma questao de conservagdo. Ha, no entanto, outros
critérios: por um lado, a questio do aumento do nimero de visitantes anuais, funcionando

como uma estratégia de atracc¢do; e, por outro, uma questio de adequagdo ao espago existente.

Foi, de facto, a intensa actividade expositiva temporaria que caracterizou esta

. e P A 110 :
instituigdo ao longo da sua existéncia , especialmente nos anos em que Madalena Braz

108 Cf. IZQUIERDO, Isabel e CAGEAO, Victor — “Las salas de exposicion permanente en el marco del Plan
Museoldgico. Los programas arquitectdnico y expositivo”. Iz Plan Museolégico y Exposicion permanente en
el Museo. Madrid: Secretaria General Técnica/ Ministerio de Cultura, 2007. p. 36.

109 Museu Nacional do Traje — “vocacido”. Ir Politica de Incorporagdes. Documento interno. Julho de 2006.

10 174 Anexo 9 — Lista de exposi¢les realizadas no MNTr entre 1977 e 2009.
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Teixeira assumiu a direc¢do. Durante este periodo, estas exposi¢cdes deram a conhecer, na sua
maioria, o trabalho de artistas contemporaneos, ligados a tapecaria, joalharia e ao téxtil, assim
como proporcionar mostras individuais de criadores ligados a moda, pretendendo, deste modo,
estimular criadores e estilistas, e tornd-los conbecidos do piblico em geral e dos industriais de confeccao de
vestudrio téxtil"'. Destaca-se, em finais dos anos 80 e inicios dos 90, a organizacio de mostras de
pecas do meés, que deram uma grande dinamica e funcionaram como poélo de atraccio de
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visitantes para as exposi¢oes patentes em simultaneo .

A par destas mostras existiu também a preocupagio em dar alguma visibilidade as
colecgbes do proprio Museu, embora em propor¢des mais reduzidas. Neste sentido, destacam-

se algumas exposi¢des que permitiram a divulgaciao da variedade tipolégica da colecgio.

Evidenctamos a exposi¢do Traje Império e a sua Epom, realizada em 1992, resultado de
um profundo trabalho de investigagio e museografia, que contou com a colaboragdo de
diversos especialistas externos, quer para a montagem da exposi¢do, quer para a realiza¢gdo do
catalogo. Este permitiu uma perspectiva muito completa sobre a mentalidade e os
comportamentos sociais do inicio do século XIX. Outra das exposi¢oes que se destacou pelo
impacto positivo que teve junto do publico, contabilizando nesse ano cerca de 59.000
visitantes, foi a de Trgjes de Noiva, realizada em 1996. Contou também com a edi¢io de um
interessante catalogo, proporcionando a contextualiza¢do das pegas em cada época e estética
vigente. A esta exposi¢do e catalogo fot atribuido o Prémio de Artes Decorativas, pelo Circulo
de José de Figueiredo, do Porto. Mais recentemente, salientamos a exposi¢do realizada no ano
2000 — A Moda do Século | 1900-2000 - que procurou mostrar a moda em Portugal, ao longo do
século XX, através dos diferentes modos de vestir, tendo em conta o deszgn de moda, a alta-
costura e os varios movimentos que conduziram a crescente democratizagdo do traje. Para a
montagem desta exposi¢do foi necessario redefinir a organizagao do espago, de modo a que se

pudessem distribuir os diferentes nucleos segundo um critério cronologico.

Nao podemos deixar de referir que grande parte das exposi¢Ses que deram a conhecer
um lado mais historico e cultural do traje, ndo obedeceram a norma estabelecida inicialmente

de se expor somente por 4 a 5 meses. Algumas destas exposi¢Oes estiveram mais de dois anos,

1 TEIXEIRA, Madalena Braz — “Museu Nacional do Traje — Parque Monteiro Mor”, Iz Revista ICALP. Junho-
Setembro/1988. Nos 12 ¢ 13. p. 143.

112 Madalena Braz Teixeira afirmou, durante a entrevista que nos foi concedida, que a exposi¢io ¢ a maneira que o
museu tem de se expressar. (...) Enquanto o escritor defende as suas ideias no livro, o musedlogo defende as suas
ideias através das exposicOes. Também a sua ligacdo com a nova museologia motivaram-na a preparar varias
exposicoes onde a comunidade local pudesse ter expressdao. Afirmou ainda que os apoios que 1a conseguindo nao
permitiam efectuar grandes exposi¢oes, mas muitas e de pequena dimensao.
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sem que houvesse uma rotatividade das pegas, nem uma adequa¢do do espago fisico ao
’ P~ : : A 113 z :

numero de exposi¢des que se realizavam em simultaneo . Sobre este aspecto ¢ de referir que,

em algumas situagbes, as exposicdes NA0 assumiam um percurso expositivo continuo,
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aparecendo intercaladas com outras, tornando o discurso pouco perceptivel ao visitante .

Paralelamente as exposi¢es temporarias, o MNTr, disponibilizou até finais de 2009,
uma exposi¢ao de caracter permanente denominada Téwnicas de Tecelagem e Estampagem Manual,
herdeira da primitiva exposi¢ao Processos de fabrico, Técnicas de Fiagdo, Tecelagem e Estampagem
manual. Bsta exposi¢ao localizada no espago das antigas cavalaricas — chamada Sa/a dos Teares —
permitia uma perspectiva das actividades artesanais relativas a execu¢ao dos fios, da tecelagem,
da tintagem e dos tecidos. Esta exposi¢do encerrou no final do ano de 2009, devido aos graves
problemas de conserva¢io da sala, tendo-se projectado a sua transferéncia para o edificio

principal, uma ac¢do integrada no plano de reafectag¢do dos espagos.

A outra exposi¢do de caracter permanente, localizada na loja, estava destinada a cegos e
ambliopes. Denominada Uwm Passeio em 1830 — Pare, Escute e Olbe, esta pequena mostra
disponibilizava duas carruagens do século XIX, pertencentes ao 1° Duque de Palmela, e alguns
manequins com traje da época. Devido a uma inundagdo ocorrida em Fevereiro de 2008, a

mesma ficou destruida, nio tendo sido reinstalada, até 31 de Dezembro de 2009.

A comunicagdo em exposi¢cdo apresenta algumas debilidades, ndo tendo sido criado
ainda um suporte uniforme para a colocagdo das legendas, nem critérios fixos para a
informacdo a vigorar. Em alguns casos verificou-se a existéncia de textos de sala, que faziam o
enquadramento de alguns dos objectos expostos, como no caso da exposi¢io O traje como meio
de comunicagdo intercultural, ou a colocagao de textos de parede, enquadrando os trajes a época em
questdo, na exposicao Trgje do séeulo XIX ¢ XX. Realga-se ainda a inexisténcia de qualquer meio

complementar multimédia, brochuras informativas ou audio-guias.

2.2.8. Difusio e Comunicagio

A legislagdo nacional ao indicar que o museu deve facultar acesso regular ao piblico e

. ~ 115 , RT . o~
Jomentar a  democratizacio da cultura’”, esta a promover o lado publico das institui¢oes
museologicas. Neste sentido, os museus devem desenvolver uma programacgao de actividades

com uma dimensdo cultural e pedagdgica, de forma a satisfazer as necessidades de todos

113 Como ja abordado no ponto 1.2.4.1 deste capitulo, p. 22.

114 Hsta situaco verificou-se recentemente com as exposicoes Trajes Reais — Rainba D. Amélia e D. Manuel 11, em
exposicdo desde 2007; O traje como meio de comunicagio intercultural, inaugurada em Marco de 2008 e que integrou o
projecto Museu, espelho men; e Silenciosa Divisa, uma exposicdo conjunta de artistas contemporaneos que trabalharam
o vidro e a tecelagem.

115 Tei n.°47/2004, de 19 de Agosto, art.® 3°, alinea b).
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quantos o visitam, mas também a encontrar canais de difusao de modo a que o seu trabalho,
actividades e conteados possam ser divulgados a um vasto numero de pessoas, que sejam ou

possam vir a ser publico do museu.

Neste contexto, o conhecimento que cada museu tem do seu publico, real ou potencial,

é uma necessidade.

No caso do MNTr, constata-se que o mesmo nunca desenvolveu nenhum estudo de
publicos, limitando o seu conhecimento a estatistica de visitantes, disponibilizada pelo sistema
de emiss@o de bilhetes, posteriormente processado, analisado e divulgado pelo IMC, IP. Tendo
por base este registo, nos ultimos catorze anos verificou-se um gradual decréscimo do numero
de visitantes, havendo, no entanto, uma oscilacio nos ultimos quatro''’. No ano 2000,
registaram-se 58 865 visitantes, numero que veio a decrescer, gradualmente, até 2005, ano em
que se verificou o menor numero de visitantes da ultima década, contabilizando-se 37 773
visitantes anuais. Este periodo corresponde a época em que o Museu encerrou uma parte
significativa do edificio, em sequéncia das inunda¢des. Esta redu¢do de visitantes pode também
estar relacionada com o decréscimo de actividades complementares. A tendéncia descrescente
toi contrariada em 2000, registando-se um aumento de cerca de 8 000 visitantes e em 2008, ano
em que o Museu registou o maior valor da ultima década, 50 971. Apesar das oscilagOes
ocorridas nos dltimos anos, o numero de visitantes médio ronda os 45 000. Se se comparar o
numero de visitantes do nosso objecto de estudo com os outros museus tutelados pelo IMC,
IP, na cidade de Lisboa, constata-se que estes valores estdo ainda muito aquém dos praticados
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pelos museus mais visitados .

Analisando apenas o ano de 2009, que contabilizou 43 412 visitas, verifica-se que ha
trés tipologias de visitantes que se destacam. O segmento tipologico que apresenta um valor
mais elevado é o denominado “visitas livres”, contabilizando 15.677 visitantes ao longo de
todo o ano e correspondendo a 36% do total. A seguir, as visitas escolares representam 25%, e
as realizadas aos “Domingos e Fertados” (dias gratuitos) 20%, com 10.834 e 8.610 visitantes,
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respectivamente. As restantes tipologias repartem-se uniformemente’ .

Ao longo do ano, o fluxo de visitantes distribui-se de forma regular. Porém,
sobressaem os meses de Verdo e o més de Maio como os de maior afluéncia. De entre o
publico que visita este museu, o nacional é o que representa a maior fatia, cerca de 90%. Esta

situagao pode estar relacionada com o caracter periférico desta instituicdo, estando afastada dos

16 174 Figura 26 — Grafico do nimero de visitantes do MNTr. Evolucio entre 1996 e 2009.
17 174 Figura 27 - Grafico do nimero de visitantes dos museus do IMC na cidade de Lisboa, em 2009.
18 174 Figura 28 — Grafico dos visitantes do MNTt, por tipologias, em 2009.



principais circuitos turisticos. Todavia, ao estabelecer-se a relacio destes nimeros com os
registados no Museu Nacional de Etnologia, que fica no eixo turistico Belém-Ajuda, ou com o
Museu do Chiado, situado na zona mais central da cidade, constata-se que o MNTr consegue
numeros de visitantes superiores, mesmo sem beneficiar de uma localizagdo geografica tio
privilegiada quanto a de outros museus. Esta situa¢do leva-nos a pensar que as tematicas

relacionadas com a moda e indumentaria sao, em certa medida, atractivas para o publico.

Este numero de visitantes pode, também, estar relacionado com a forte dinamizagio
promovida pelo sector de Animac¢do e Educagdo do Museu, desde o inicio da sua actividade
museologica. Competia a este sector a organizagdo de visitas a exposigdes permanentes ou tempordrias do
musen; a divulgacdo das coleccoes por meios grdficos, dudio-visuars, exposicoes itinerantes e quaisquer outros; a
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realizagdo de cursos, semindrios, conferéncias, coloquios sobre a historia e estética do trajo e técnica dos tecidos .

Dos objectivos enunciados, a organizagdo de visitas guiadas foi o unico cumprido,
tendo ficando todos os outros por concretizar. Ndo obstante, este sector apresentou sempre
um programa bastante atractivo e dinamico. Sem descurar as visitas orientadas as diferentes
exposigoes, espectalmente a grupos escolares, associagdes e a seniores, realizou também outras
actividades de cariz ladico-cultural. Destas, destacam-se os eventos realizados em datas
pontuais, como o dia internacional dos museus, da musica e da arvore. Salientam-se, ainda, os
sucessivos ateliers disponiveis para publicos de varias idades”’. Neste Ambito promoveu-se a
biblioteca infantil, constituindo uma ac¢ao pedagdgica assente na edi¢do de alguns trabalhos

dirigidos as criangas.

Na década de 90, com o objectivo de dar visibilidade a criadores de joias nacionats, foi
criado o “Simposio Internacional da Joia”, realizado no Museu em quatro ediges,
pretendendo criar um intercambio entre museus, palacios, galerias, institutos culturais, escolas

e artistas no dominio da joalharia.

Na ultima década o MNTr produziu uma série de espectaculos teatrais e musicais,
destacando-se o ciclo de musica no Parque do Monteiro-Mor, Noites de Fado e os Eventos

Afiica agui tao perto e Hd festa no Musen.

Contrariando a tendéncia dos ultimos anos, em produzir materiais didacticos e em

promover as mais diversas actividades, o museu encontra-se numa fase de estagnacio,

119 Decreto-Lei n.° 863/76, de 23 de Dezembro, Alineas a), b) e ¢) do Art® 5.°.

120. O mais emblematico foi o Atelier do Trapo, que tinha o intuito de estabelecer um didlogo entre a area da
vocagdo do museu e as crian¢as. Promoveu-se também varias oficinas, como a Casa da La, em 1983, a Ofuina dos
Bringuedos, em 1986, o Atelier da Modista, em 1994, a Chapelaria em 1996, a Oficina das Joias, em 1999 e a Oficina dos
Corantes, em 2000.
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limitando-se somente a cumprir com o servi¢o de visitas orientadas, mediante marcag¢do. Para

dar resposta as mais diversas solicitagOes, tem-se recorrido a prestagdo de servigos externos.

A nivel da comunicagdo com o exterior, o Museu promoveu, em 2009, um concurso
para a criacio de uma nova linha grafica, de modo a renovar a imagem da institui¢io'”', criada
entre 1986 e 1987. De um logotipo de dificil leitura, passou-se para uma imagem mais
contemporanea e legivel. Com esta mudanga houve, também, a necessidade de se reformular a
pagina web, criada em 2002, ferramenta imprescindivel para dar a conhecer o museu e as suas
colecgbes e, simultaneamente, atrair publico. Esta nova pagina é mais acessivel e facilmente
navegavel, contudo, pela sua recente criacdo, ainda ndo disponibiliza toda a informagio
prevista. A este proposito ¢ de referir que o IMC, IP, ainda mantém o antigo sitio disponivel, o

que gera confusdo ao utilizador.

A divulgacdo das actividades assenta, principalmente, no envio de informacdo via e-
mail para os contactos pertencentes a base de dados do Museu. Esta situa¢do advém da
constatagdo de que o envio de informagdo por via postal, para além de constituir um gasto
extra no orcamento, nao constituia uma mais-valia em fun¢do dos objectivos propostos. A
divulgagio ¢, igualmente, efectuada junto dos meios de comunicag¢do social, tanto a nivel

interno como através do canal do IMC, IP.

2.3.Conclusées ao diagndstico

Tendo como base o diagnostico efectuado, constatamos que alguns dos problemas do
MNTr sdo comuns a generalidade dos museus portugueses, situagdo evidenciada por Clara
Camacho na época da implementacdo da Estrutura de Projecto da Rede Portuguesa de Musens

(EPRPM), ou seja:

a) Fraca atencio concedida a investigacido no conjunto das funcdes museoldgicas, o que vem a
pregudicar, quer o comjunto da programagio e das actividades de divulgacdo das coleccoes, quer
especificamente a previsdo de possivess e desejdrets espagos de apoio e acolhimento a investigadores,
tais como reservas visitdveis, galerias de estudo e centros de documentagio;
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b) Excessiva valorizacdo da exposicdo no conjunto das dreas funcionais ™5 que, neste caso

concreto, incide sobre as exposi¢oes temporarias.

Nio obstante, foi possivel identificar outros problemas, os quais passamos a elencar:

121 174 Figura 29 - Evolu¢io do logotipo do MNTT.

122 CAMACHO, Clara Fraydo - A programacio museologica na Rede Portuguesa de Museus”. Iz Arquivos da
Memdria, n°10/11. s.1.: Edicoes Colibri / Centro de Estudos de Etnologia Portuguesa — Universidade Nova de
Lisboa, 2001. p. 73.
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- Desadequagdo do edificio as fung¢des museoldgicas, agravada pelo estado de

conserva¢do do mesmo, que coloca também em causa a conservagdo das colec¢des que guarda;

- Inexisténcia de uma exposi¢do de caricter permanente que possibilitasse um real
conhecimento das tipologias que caracterizam o acervo da institui¢io e que fosse, igualmente,

o seu cartaio-de-visita;

- Inexisténcia, até ha pouco tempo, de uma politica de incorpora¢oes definida, que ndo
estabeleceu limites a entrada de bens que, por um lado, podem ser pouco significativos para o

museu, e por outro, conduziram a uma sobrelota¢ao do espago de reserva;

- Pouco relevo dado a comunicagio expositiva, ndo existindo suportes, nomeadamente

multimédia, que proporcionem uma eficaz interpretacdo dos objectos expostos;
- Pouca visibilidade da institui¢do, em resultado da auséncia campanhas de divulgacao;
- Localizagao periférica.

Consideramos que os problemas existentes sio fruto da auséncia de um Programa
Museologico. A inexisténcia deste programa foi confirmada tanto pela actual directora, Clara

Vaz Pinto, como por Madalena Braz Teixeira.

Embora estas questdes programaticas ja se encontrem academicamente difundidas, o
mesmo nao se pode dizer da sua aplicabilidade que, muito esporadicamente, se assume como
parte integrante dos procedimentos para a execu¢io de novos museus ou reformulagido de

entidades museologicas pré-existentes.

No nosso objecto de estudo constatamos que, apesar da consciente necessidade de
reflectir sobre todas as areas de actividade museoldgica — situagdo manifestamente expressa por
Natalia Correta Guedes no seu trabalho Organizacio de um Museu de Indumentdria em Lishoa -, este
procedimento esteve ausente do processo de criagdo e implementa¢do do museu. Muito do
enunciado no referido trabalho podera ser entendido como um estudo preparatorio para a
elaboragio de um programa museologico, onde sdo abordadas questdes do programa
arquitectonico, do programa expositivo e do programa de colecgdes, referindo-se as

necessidades ao nivel de incorporagdes, da conservagio preventiva e inventario.

Na altura da sua implementagdo, estas considera¢cdes niao foram tidas em conta e o
Museu foi-se desenvolvendo com base na boa vontade das equipas, sem, no entanto, existir um
documento que definisse as linhas programaticas da instituicdo. SO tardiamente, com a
publicacdao da Lei-Quadro dos Museus Portugueses e a entrada do MNTr na Rede Portuguesa

de Museus (RPM), se veio a efectuar o Plano de Conservagdo Preventiva, bem como o
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documento referente a Politica de Incorporag¢des, que nio sendo o programa, sio duas

importantes ferramentas estruturais e estruturantes.

No entanto, o grande problema desta instituicdo recai no seu edificio. A auséncia de
um programa arquitectonico inicial e a insuficiente intervencdo de conservagdo da tutela no
edificio, verificando-se as ac¢oes apenas depois das inundagdes ocorridas, conduziram a um
processo de iminente degradagio fisica, sendo imperioso encontrar uma solugdo para o edificio
e para as coleccOes que alberga, de modo a salvaguardar o seu funcionamento e a sua

conservacao.

Por outro lado, ¢ de ressalvar que perante um cenario de crescentes dificuldades, esta
instituigdo ndo se inibiu de procurar um constante dinamismo cultural, através das intimeras

actividades realizadas e ja enumeradas na nossa analise de diagnostico.

Os recentes esforcos da actual direccio em requalificar internamente a institui¢do,
através da implementagao de projectos de investigacao, da reafectacao dos espagos e da criagao
de uma exposi¢io permanente, ainda ndo resultaram na elabora¢do do seu documento de
programagao museologica, estipulado por lei, o que podera estar a contribuir para o adiamento

de uma decisdo de fundo sobre o futuro desta instituicao.
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3. MUSEUS DE TEMATICA TEXTIL — TRES PERSPECTIVAS EM
CONTEXTO EUROPEU

Com o intuito de compreender o funcionamento e identificar especificidades proprias
de entidades museoldgicas que conservam colec¢bes de indumentaria, decidimos seleccionar
trés museus inseridos no panorama museologico europeu, como objecto de estudo
comparativo: o Fashion Museum, de Bath; o Museo del Traje, de Madrid e o Museo Téxtil 1

d’indumentaria, de Barcelona.

A nossa visita a estes trés museus possibilitou a identificagdo de um conjunto de boas
praticas, eventualmente susceptiveis de transposi¢do para a realidade portuguesa, e os critérios

para a sua selec¢do ndo foram similares, como enunciaremos de seguida.

Analisando a emergeéncia do traje como objecto de conserva¢io museologica, podemos
concluir que, apesar de uma larga mas inconsistente tradigdo de preserva¢ao em todo o mundo,
a tematica apenas se assume de modo decisivo a partir da década de 50 do século passado. F
nesta altura que comec¢am a florescer, de maneira particular, museus dedicados a indumentaria,
como o Musée du Costume de la Ville de Paris (1956), ou a adquirir importancia areas tematicas
dedicadas a indumentaria dentro de museus maiores, como foi o caso da seccio téxtil e de
indumentaria do Vitoria & Albert Musenn (1957), de Londres ou o Costume Institute do
Metropolitan Museum of New York (1959).

Tendo em conta este momento histérico, foi nosso desejo trabalhar um museu que
tivesse surgido nesta fase. O Fashion Musenm apareceu-nos como um bom exemplo, uma vez
que, para além de cumprir este requisito, assumiu um papel pioneiro no contexto inglés, tal
como aconteceu com o museu de Lisboa em relagdo ao panorama portugués. Desde cedo que
estes dots museus consubstanciaram a necessidade de criar um museu de tematica especifica,
sem ter de passar pelas conturbadas fases que moldaram os trajectos dos museus espanhois
que, como iremos verificar de seguida, passaram por diversas fases até chegar a este mesmo

resultado.

O Museo del Traje de Madrid e o Musen Textil i dindumentdria interessaram-nos por se
constituirem como museus de tematica idéntica de maior proximidade geografica relativamente

a Lisboa, estando de certa forma num patamar concorrencial com o Museu Nacional do Traje.

Para efectuar o nosso estudo comparativo, tinhamos decidido, numa fase inicial,

basearmo-nos no modelo de analise e compara¢do proposto por Maria Olimpia Lameiras-
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Campagnolo'® e seguido por Clara Frayio Camacho'*, Graca Filipe'®, Ana Maria das Neves'”

e José Vale'”', nas suas teses de mestrado. No entanto, como nio obtivemos matéria suficiente
para responder as especificidades deste modelo, especialmente ao nivel da circulagio de
informagao, isto €, o modelo de gestdo na sua vertente de articula¢do interna, desenvolvemos o
nosso proprio modelo de analise e comparacido, que assentou nos parametros enunciados no

capitulo anterior.

O presente capitulo divide-se em duas partes. Na primeira efectuamos uma breve
apresentacdo das instituicbes, e na segunda procedemos a uma comparagdo de dados,

abordando os pontos ja mencionados.

3.1. Fashion Museum

Situado na cidade inglesa de Bath, o Fashion Museum (FM) é uma institui¢io publica
de caracter regional, tutelada e gerida pelo Bath & North East Somerset Council (B&NESC), a

entidade de governo regional**.

A sua criagdo esta intimamente ligada a Doris Langley Moore, deszgner, historiadora e
coleccionadora de moda, que desde cedo desejou abrir um museu dedicado a historia do traje,
que pudesse também promover e facilitar a investigagdo histérica e o deszgn de moda
contemporaneo. Com este objectivo, doou toda a sua colec¢do de indumentaria historica e de
acessorios de moda a cidade de Bath, cuja administragdo local, na posse deste patrimonio,
funda o Museum of Costume™. Nos anos que se seguiram, Doris Moore manteve-se no museu,

coordenando exposi¢des e delineando as politicas de incorporagio e de investigagao.

O Museum of Costume foi inaugurado a 23 de Maio de 1963 num dos edificios mais
emblematicos da cidade de Bath: The Assembly Rooms. Este edificio, construido em 1771, ¢é

considerado um dos melhores exemplos da arquitectura georgiana desta cidade.

IZLAMEIRAS-CAMPAGNOLO, Maria O. — “Analisar e Comparar Entidades Museologicas e
Paramuseolégicas”. Iz Museologia e Autarquias — Experiéncias, perspectivas. Actas do VII Encontro
Nacional Museologia e Autarquias. Seixal: CMS/Ecomuseu Municipal do Seixal, 1998. p. 97-112.

124 CAMACHO, M. Clara de Frayio — Renovagdo museoldgica e génese dos museus municipais da drea
metropolitana de Lisboa: 1974-90. Dissertacdo apresentada para a obten¢do do grau de mestre em Museologia e
Patrimoénio. Lisboa: FCSH, 1999.

125 FILIPE, M. da Graca da Silveira — O Ecomuseu Municipal do Seixal no movimento renovador da
museologia contemporanea em Portugal (1979-1999). Dissertacdo apresentada para a obtencdo do grau de
mestre em Museologia e Patrimoénio. Lisboa: FCSH, 2000.

126 NEVES, Ana Maria Saraiva das — De um estudo de caso a uma proposta de programagio. O panorama
museologico e patrimonial do concelho de Ourém. Dissertacido apresentada para a obten¢do do grau de
mestre em Museologia e Patrimoénio. Lisboa: FCSH, 2006.

127 VALE, José A. da Costa Picas do — Museu de Marinha. Contributos para a definigao de um projecto
cultural. Dissertagdo apresentada para a obtencdo do grau de mestre em Museologia. Lisboa: FCSH, 2009.

128 17d. Figura 30 — Fashion Museum. Fachada Principal.

129 Musenm of Costume foi a designagio do museu desde a sua abertura até 2007, altura em que muda o nome para
Fashion Museum.
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Profundamente danificado em virtude de um bombardeamento ocorrido durante a Segunda
Guerra Mundial, foi reconstruido na década de 60, como espago polivalente destinado as mais
diversas actividades: concertos, conferéncias, coloquios, eventos sociais ou a celebragio de

casamentos, e também a instalagdo do futuro Museu, num sistema partilhado de fung¢des.

A colecgdo ¢é constituida por exemplares de traje civil feminino, masculino e de crianga,
assim como por acessorios, desde o inicio do século XVII até aos dias de hoje, contando

actualmente com cerca de 80.000 pegas.

No Verdo de 2007, este Museu passou por uma fase de profunda reflexdo sobre sua a
missao, desencadeada pelo estudo de publicos. Com o intuito de chegar a um maior numero de
visitantes, o0 Museu mudou a sua designa¢ao para Fashion Musenn (FM). Apesar da sua missdo
continuar a ser a de coleccionar e interpretar indumentaria historica, passou igualmente a

trabalhar as areas do design de moda e actividades paralelas, como a fotografia.

Segundo a informagao obtida, no seguimento dos contactos efectuados via correio
electronico, o Museu possut wzssion statement. Porém, as varias tentativas efectuadas para elencar
as suas especificidades revelaram-se infrutiferas. Pudemos, no entanto, constatar que o Museu
tem documentos de policy statement sectorial, especialmente ao nivel da gestdo de colecgdes.
Appended to the Policy are individual Collections Management Plans for (...) the Museum of Costume and the
Fashion Research Centre. The Plans demonstrate how these three sites will tmplement the Policy in the context

of the particular circumstances of each collection’

. Ndo obstante, a execucdo destes documentos nio é
da competéncia do Museu, mas do organismo de tutela hierarquicamente superior: o Council’s

Museum do Heritage Service.

O seu organigrama de gestdo assenta numa estrutura organica complexa. No plano
externo, no topo da cadeia administrativa encontramos a entidade de governo regional, o
B&NESC. Depois, o Community, Culture and Leisure Comitte, do qual taz parte o Heritage Service
que gere o Council’s Museum, entidade competente pela gestdo e coordenagdo dos varios
museus™’. No plano interno, o trabalho do museu ¢ desenvolvido por um curador e duas
assistentes de colec¢@o, que fazem a gestdo das varias areas de trabalho internas. Para a melhor
concretizagdo das actividades propostas, esta equipa € assistida por especialistas, contratados a
empresas externas de prestagido de servigos, especialmente no que toca a conservagiao e

restauro, visto que o FM ndo dispde de um departamento especifico para esse efeito.

B30Collections  Management Policy. [Em linha]. [Consultado a 15 de Mar¢o de 2010]. Disponivel em
http://www.bathnes.gov.uk/Committee_Papers/CCL/cl000918/10museum.htm.

131 Das entidades geridas pelo Council’s Museum do Heritage Service fazem parte o Fashion Museum e o Fashion
Research Centre, o Roman Baths Museum e a Victoria Art Gallery.
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De modo a garantir a conservagao, circulagdo e manuseamento das pegas, a equipa
rege-se pelas normas de conservacao detinidas pelos documentos Standards in the Museum Care of
Collections e Environmental Management: Guidelines for Museums and Galleries, ambos publicados pelo

Museums & Galleries Commission.

Uma das particularidades deste espélio e da politica de incorporagSes € a existéncia da
coleccao “Dress of the Year”. Desde a abertura desta instituigdo que se incorpora um modelo
representativo da tendéncia de cada ano, cuja escolha ¢ feita sob a orientagdo e parecer de uma
equipa de consultores especialistas em moda e design. A curadora Rosemary Harden indica: #he
Dress of the Year collection began in 1963, (...) and over the years we have fortunate enough to attract the

support of the top names in international fashion'>.

Dada a dimensdo do espolio e o espago de reserva disponivel, o Museu tende a limitar
a incorporagdo a espécimes de alta qualidade e em bom estado de conservagio. A politica tem
procurado preencher lacunas nas colec¢bes, centrando-se, actualmente, nos trabalhos de

estilistas britanicos da segunda metade do século XX.

O canal primordial para as incorporagdes ¢ a doagido de particulares, mas, contrariando
esta tendéncia, em 2009, o FM trabalhou em parceria com outras duas instituicSes britanicas —
o Bowes Museum e o Victoria & Albert Museum (V&) — para a aquisi¢do de 9 exemplares de alta-
costura da célebre costureira parisiense Madeleine Vionnet, que estavam em risco de se perder.
Deste conjunto de vestidos o FM adquiriu dois, que se encontram em exposi¢ao desde o final
de Dezembro de 2009**. No entanto, este foi um relacionamento pontual, nio assente num

principio de continuidade.

A documentacio e a catalogagio das colecgdes sdo feitas de acordo com o estabelecido
pelo Council’s Museum Colletions, em fun¢do das normas enunciadas pelo SPECTRUM —

The UK Museum Documentation Standard.

O Museu disponibiliza uma exposi¢cao permanente, organizada segundo um critério
tematico. Explica Elaine Uttley, uma das “collections Assistant”, zhe aim is that while everybody not
like everything, everybody will find something which is of interest. We cater both for a specialist aundience and for

those who have no interest in the history of fashion and come as tourists'™”,

132 Dress of the Year display. [Em linha]. [Consultado a 11 de Abril de 2010]. Disponivel em
http:/ /www.museumofcostume.co.uk/whats_on/press_releases/2009/dress_of_the_year_display.aspx.

133 Museums join forces to save inspirational fashion for the nation. [Em linhal. [Consultado a 11 de Abril de 2010].
Disponivel em
http://www.museumofcostume.co.uk/whats_on/press_releases/2009/vionnet_at_the_fashion_museum.aspx

"** InformacAo enviada através do correio electrénico de Elaine Uttley, recebido a 17 de Marco de 2010.
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Os varios nucleos tematicos da exposi¢do permanente, localizada na cave do edificio,
distribuem-se ao longo de um percurso imposto pela sequéncia natural das salas. O
agrupamento de roupa interior, dos vestidos, das tendéncias daymear e nightwear, dos sapatos,
traje de banho, etc., proporciona uma leitura clara dos aspectos que se perpetuaram ao longo

das épocas e dos que foram sendo alterados nas formas de vestir.

Para garantir a conservagao, nenhuma peca se encontra em contacto directo com o

ambiente, estando todas dispostas em vitrinas e convenientemente acondicionadas.

O FM tem uma actividade regular de realizagdo de exposicdes temporarias,
apresentadas em pequenos nucleos e distribuidos ao longo do circuito da exposicao
permanente, onde sdo abordados varios aspectos das colec¢bes que conserva, em simultineo

-~ s . 135
com exposi¢des tematicas com elas relacionadas, como a fotografia e a gravura ™.

As exposi¢oes temporarias de maior dimensdo e visibilidade s3o, normalmente,
instaladas nas principais salas das Assembly Rooms, por promoverem uma maior versatilidade
expositiva e atraccdo de visitantes, contando, normalmente, com a colabora¢do de outras

. T ;o A . 136
instituigdes museologicas, para a cedéncia das mesmas ™.

Com vista a melhor interpretacio das colec¢es, o Museu disponibiliza audio-guias

. T 137 = C oo . . 5 -
gratuitos em sete idiomas ~'. A eficacia de comunicagao seria beneficiada se ndo existisse, em
alguns casos, um aglomerado de pecas e respectivas legendas, que neste museu sdo

: ~ 138
apresentadas em suportes de grandes dimensdes ™.

Ao nivel da interpreta¢do, devemos ainda referir que esta instituicdo disponibiliza duas
zonas: uma para adultos e outra para criangas, onde cada visitante pode vestir réplicas de
corpetes, crinolinas e trajes da época vitoriana, respectivamente. Esta solu¢do conduz a uma
aproximag¢ao entre o visitante e algumas das tematicas expostas, produzindo um natural

. c e 139
aumento de interesse pela visita .

Como complemento as exposicdes, o Museu oferece uma série de actividades

direccionadas ao publico adulto — como visitas guiadas tematicas — e infantil. Para este ultimo,

135 Das exposi¢Oes temporarias, disponivets por altura da nossa visita, em Setembro de 2009, devemos mencionar
a mostra de trabalhos de alguns deszgners britanicos dos anos 70 e 80, a exposi¢do dedicada a Bill Gibb e a de
vestidos historicos, da época Georgiana a Vitoriana, com uma museografia que recriou os ambientes de cada uma
das épocas.

136 Hstas exposi¢bes temporarias sdo realizadas, usualmente, durante os meses de Verdo. Em 2008, prepararam
uma exposi¢io sobre William Travilla, a pessoa responsavel por vestir Marilyn Monroe e, em 2009, uma exposi¢io
dedicada as “Supremes”, que veio por empréstimo do V&A.

137 Em inglés, francés, alemao, italiano, espanhol, holandés e japonés.

138 17d. Figura 31 — Pormenores de vitrinas, no Fashion Museum.

139 174, Figura 32 — Nucleo dedicado a prova de réplicas de corpetes e crinolinas.
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destacam-se os afeliers tematicos e o material didactico criado e disponibilizado gratuitamente

oo~ 140
para o acompanhamento da exposi¢do .

Um dos aspectos que merece especial destaque € a aten¢do concedida a investigacio e
estudo das colecgbes, através do Fashion Research Centre. Este servico do Museu dispde de
salas de estudo, nas quais ¢ permitido o manuseamento dos objectos, sob a orientacio dos
técnicos do museu, e de uma biblioteca especializada, com publica¢des desde o inicio do século
XIX e arquivos de grandes casas de costura. Ainda neste contexto, concede, anualmente,
bolsas investigagdo para alunos que estejam a finalizar os seus estudos, com um projecto

; » . A 7141
especifico nas tematicas de deszgn, moda ou textil ™.

O FM disp&e, também, de um programa de voluntariado para estudantes, entre os 15 e

os 18 anos, que pretendam trabalhar ali durante uma semana.

A divulgacio institucional é efectuada pelas fontes do B&NESC e pela pagina web do
FM, funcionando como um canal de divulgacao de actividades e do proprio Museu. Deste sitio
salientamos a existéncia de jogos interactivos, para criangas e adultos, através dos quais sdo
apreendidos conceitos assoctados a historia do traje e a moda. Consciente da importancia que
o mundo virtual apresenta nos dias de hoje, esta instituicio dispde, ainda, de pagina em varias

redes sociais existentes na internet.

No que toca a infra-estruturas e acessibilidade o FM disponibiliza alguns servigos. Os
servicos basico de aten¢do ao publico como a cafetaria, livraria e loja, e bengaleiro sio

partilhados com os utilizadores das Assezzbly Rooms.

Situada na cave, o acesso a exposi¢do permanente faz-se por escada, existindo,

igualmente, um elevador para uso de pessoas com deficiéncia.

3.2. Museo del Traje. Centro de Investigacion del Patrimonio
Etnologico.

O Museo del Traje. Centro de Investigacion del Patriminio Etnoldgico (MT/CIPE) é uma

instituicio publica, de caracter nacional, tutelada pelo Ministerio de Cultura Espanhol'*.

Inaugurado em 2004, com as caracteristicas que hoje apresenta, a origem deste museu
remonta a 1925, altura em que foi organizada uma exposi¢cdo dedicada ao traje regional. Na

época, a ideta de se fundar um museu que apresentasse o traje nas suas distintas vertentes

Mg entregue a cada criangca uma mochila contendo livros, quebra-cabegas, jogos e actividades relacionadas com a
moda. Existe também um carrinho para as visitas de familias, que inclui jogos e desenhos para colorir.

141 Um estudo elaborado pela University College London, considerou o Fashion Museum, como um dos melhores
museus britanicos para se fazer investigacio, estando entre os 36 mais importantes.

142 174, Figura 33 — Museo del Traje. O edificio.



(etnografica, antropoldgica e artistica) for ganhando forma, suportada também, pelo crescente
interesse de particulares em efectuar doacdes. Em 1927, criou-se uma comissio instaladora'"’
que, apesar da vontade, ndo conseguiu definir as linhas programaticas da nova institui¢ao.
Dada a sua inoperancia, algum do seu espolio transitou para o Museo de/ Pueblo Espariol, criado
em 1934, a partir da tusdo do Museo del encaje com o Museo de Arte Popular. Durante mais de
quarenta anos, este Museu desenvolveu um importante trabalho de investigaciao etnografica,
editando estudos e procedendo a importantes incorporagdes. Depois de ter estado aberto entre
1936 e 1939, s6 em 1971 volta a disponibilizar as suas colec¢des ao grande publico, tendo sido
torcosamente fechado 15 meses depots, através de uma acgdo de despejo. Foi transterido para
a antiga faculdade de medicina do Hospital San Carlos, onde permaneceu até 1987, ano em que
procedeu a uma requalificacdo no tecido museologico espanhol. Desta forma, o Museo del Pueblo
Espanhol instalou-se definitivamente no edificio que tinha sido construido para albergar o Museo

Espaiol de Arte Contemporines™'.

Quase 20 anos depois, em 1993, verificou-se nova fusdo, desta feita entre o Museo de/

5
5

Pueblo Espaiiol e o Museo Nacional de Etnologia, dando origem ao Museo Nacional de Antropologia”
que, apesar da unido formal, continuaram a trabalhar separadamente. Em 2002, deu-se inicio a
uma reflexdo sobre o futuro da instituicao, sendo o ponto de partida para que se constituisse o

Museo del Traje — Centro de Investigacion del Patriménio Etnoldgico (MT/CIPE).

O seu trabalho assenta na prossecu¢do dos seguintes objectivos: (z) valoracion del vestido
como exipresion social y creacion artistica, asi como de las numerosas industrias y actividades relacionadas; ()
andlisis de las implicaciones técnicas, sociales, ideoldgicas y creativas de la indumentaria; (iti) la difusion de las
caracteristicas del vestido en Espaiia y la contextualizacion de la produccion espaiiola en el marco historico,

social y cultnral®.

Actualmente, o seu figurino de gestdo, no plano externo, caracteriza-se pela articulagao
com a Subdireccion General de Museos Estatales, que efectua a gestio de dezassete museus
estatais, estando dependente da Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales, do
Ministerio de Cultura. No plano interno, assenta numa estrutura organica composta por um
director, um subdirector; o Departamento de Administra¢do; o Departamento de Conservacao,
que integra o servico de restauro geral, téxtil e controlo das reservas; o Departamento de

Documentagio, inclui o servico de registo de bens, documentagdo grafica, a fonoteca e a

143 A Junta de Patronato del Museo del Traje Regional e Historico.

144 Hste Museu passou, entdo, a ocupar as instalacdes de todo o Hospital San Carlos, tendo sido reconvertido no
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

145 Por Real Decreto 684/1993, de 7 de Maio.

146 Cf. CARRETERO PEREZ, Andrés. “Museo del Traje. Breve Presentacion”. Iz “Indumenta — Revista del
Museo del Traje. N.° 00/2007. Madrid: Ministério de Cultura. p. 13.
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biblioteca; o Departamento de Colecgbes, e o Departamento de Difusdo, que abarca o servigo

de actividades para adultos, actividades infantis e escolares, exposi¢oes temporarias,
: ~ : : ~ 147 Z

publicaces e web, imprensa e comunicagao, e reservas . Conta também com um Conselho

Assessor, cujos membros sdo nomeados pelo respectivo Ministério.

As suas colecgbes rondam actualmente as 160.000 pecas, agrupadas em nove
categorias: indumentaria histérica; indumentaria contemporanea; indumentaria popular;
joalharia e acessorios; equipamentos domeésticos; objectos relacionados com actividades

Lo . SR . 148
economicas; Jogos e brinquedos; religiosidade e crengas, e fundos documentais .

O MT/CIPE dispoe de uma biblioteca, especializada em Antropologia, Etnografia e
Cultura Espanhola, contando, também com um fundo sobre Histéria do traje, moda e técnicas
e producdo téxtil, reunindo no total cerca de 35.000 volumes, registando uma média de 3.000

aquisi¢des por ano.

Segundo informagdo obtida aquando da nossa visita e reiterada, posteriormente via
correio electrénico, o Museu possut um programa museoldgico, que ndo nos foi
disponibilizado nem se encontra publicado. No entanto, pelo que nos foi dado a conhecer,
através de alguns artigos que nos remetem para a criagdo do museu, este proyecto museoldgico
consagra a definicdo de politicas especificas de conservagdo, incorporagao e difusio e
comunicagao, bem como um projecto arquitectonico de adaptagao do edificio, que incorporou,

igualmente, uma interven¢ao ao nivel expositivo.

Com o intuito de colmatar a grande lacuna das colecg¢des, a politica de incorporagdes
adoptada tem-se focado na recolha de trabalhos de criadores espanhois, tentando, também,
com isso, moderar as doagdes de particulares, a0 condicionar a incorpora¢do de objectos. De
acordo com Andrés Carretero, Director do MT/CIPE, para aqueles trajes que dificilmente
chegardo ao Museu por doagbes, deu-se inicio a uma campanha de aquisi¢bes, pontuais, de
modo a equilibrar os conteudos e para evitar que los almacenes del Museo se llenaran de piezas poco
significativas, porgue de hecho no estamos ante un museo acabado, ante un museo de colecciones cerradas, sino

. . - 149
ante un museo que nace y que debe desarrolarse com el necesario rigor y perspectiva’” .

Para o seu inventario e documentagao ¢ utilizado o programa de gestao de colec¢Oes

DOMUS.

147 Cada departamento estrutura-se em funcio do numero de técnicos e por esse motivo, esta estrutura nio é fixa.
148 Este fundo documental, com mais de 30.000 documentos, inclui fotografias, filmes, gravaces e documentos.
149 Cf. CARRETERO PEREZ, Andrés. “Museo del Traje. Breve Presentacion”. Iz “Indumenta — Revista del
Museo del Traje. N.° 00/2007. Madrid: Ministério de Cultura. p. 17.
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Da politica de conservagdo queremos evidenciar a articulagdo que existe com o
programa expositivo. Em fun¢io da forma e volume de cada traje escolhido para exposi¢do, o
departamento de conservagao procede a constru¢do de manequins, em material adequado e

. ~ . ~ 150
adaptados de modo a que o tecido ndo sofra quaisquer tensoes .

O MT/CIPE apresenta e interpreta uma exposicio com um discurso expositivo
permanente, mas com rotatividade de pegas, que se estrutura em dois circuitos, desenhados em
torno do patio principal, e que comunicam entre st através de corredores de ligag¢do. O circuito
principal, organizado cronologicamente e estruturado ao longo de catorze areas tematicas,
mostra a historia da indumentaria espanhola, enquadrando-a no contexto internacional e
constitui o cerne do Museu™. Em cada uma das areas, os trajes sdo expostos em vitrinas,
devidamente acondicionadas, nas quais sdao recriados os respectivos ambientes historicos,
através de pequenos apontamentos decorativos, sem prejudicar a leitura dos objectos'™. O
segundo circuito, o exterior, constitui-se por um espaco original criado como complemento a
exposicio permanente, ao qual se denominou “Museografia complementar’™>. Este percurso,
conduz o visitante a trés perspectivas diferentes do conhecimento, que se traduzem em trés
questdes: «Porque nos vestimos?», «Como se faz uma peca de roupa?» e «Que forma tem o que
vestimos?», abordando, respectivamente, a componente antropoldgica, técnica e estético-

artistica do traje.

Reconhecendo a importancia que as tecnologias da informagdo assumem no contexto
museologico, foi efectuado um importante investimento na produ¢ao de materiais e conteados
interactivos e audiovisuais, que contribuem para uma melhor interpretacio da mensagem que
se pretende transmitir. A este respeito explicam Jesus Garcia e Alicia Gomez'™, ya desde e
proyecto museoldgico se planted la necesidad de integrar las nuevas tecnologias en el montaje, puesto que, resultan
en una herramienta imprescindible como apoyo informativo del discurso expositivo, péro ademds se constituyen
como un elemento dinamizador, gue provoca la interaccion del visitante com el mused”. Ainda ao nivel da

comunicagao, o Museu dispoe, ainda, do servico gratuito de audio-guias, em castelhano,

150 174, Figura 34 — Pormenores da constru¢io dos manequins.

151 Nela da-se destaque ao contributo que alguns desenhadores espanhodis tiveram para a moda, como € o caso de
Mariano Fortuny y Madrazo ou de Manuel Pertegaz e, também, ao papel desempenhado pelos jovens criadores,
através de uma mostra da moda espanhola da ultima geracio.

152 174, Figura 35 — Vitrinas do Museo del Traje.

153 Para melhor compreensdo da organizacdo concéntrica do espago 2d anexo de imagens — figura n° 3 — Mapa da
exposi¢ao.

154 Alicia Gémez Gomez, foi a coordenadora do projecto de implementacdo dos meios interactivos e audiovisuais.
Jesus Garcia Navarro, assessor museografico, foi o responsavel pela implementagio dos meios audiovisuais no
MT/CIPE, sendo funcionario de uma empresa especializada em desenho técnico e na criagdo e execugdo de
projectos museolégicos e museograficos.

155 Cf. GOMEZ, Alicia e GARCIA, Jesus. “Médios interactivos y audiovisulaes. Una realidade en el Museo del
Traje”. In “Indumenta — Revista del Museo del Traje. N.° 00/2007. Madrid: Ministério de Cultura. p. 39.
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francés e inglés, assim como de material informativo em suporte de papel, que o visitante pode

: 156
levar consigo ™.

A existéncia destas zonas expositivas ¢ o resultado de um projecto arquitectonico,
elaborado em fun¢io da missdo e objectivos propostos pela instituicdo. O proprio edificio,

construido no inicio da década de 1970 para fins museoldgicos™, revelou, desde logo

>
caracteristicas de planta que se adaptaram as necessidades, nomeadamente, a clara defini¢ao
das areas publicas e privadas, com e sem colecgoes e as respectivas circulagdes. Neste projecto,
foi contemplada a existéncia de um auditorio, inimeras salas para as oficinas pedagogicas, uma
loja e uma livraria, o restaurante/cafetaria e uma grande sala para exposi¢des temporarias, nio
existindo, em todos estes espagos, qualquer barreira arquitectonica que impega a acessibilidade.

Importa destacar a atengao dada por este Museu aos publicos, materializada através de
um programa de exposi¢Ses temporirias dindmico, que aposta fortemente nos contetidos'™;
pela ampla oferta de wvisitas orientadas e actividades complementares, para publicos

: 159
devidamente segmentados

; e de uma forte politica de comunicagio para o exterior, apotada
nos meios de comunicagao social e recorrendo a varios formatos informativos, como a pagina
web e a edicio de publicacdes, das quais se evidencia a revista INDUMENTA'®. Este
profundo trabalho direccionado para a comunidade traduz-se num gradual aumento do

nimero de visitantes que ascende a centena de milhar, tendo as actividades realizadas uma

ocupacio de 100%"".

O seu relacionamento com outras entidades museologicas da mesma tematica centra-
se, sobretudo, a cedéncia de pegas a titulo de empréstimo, para a realizagio de exposi¢oes,

desenvolvendo-se, também, actividades socioculturais com outras instituicoes.

156 174, Figura 36 — Exemplo de folhas de sala

157 Este edificio de Jaime Lopez de Asian e de Angel Diaz Dominguez, ganhou o Prémio Nacional de
Arquitectura em 1969, tendo sido concebido para albergar o Museo Espaiiol de Arte Contemporaneo.

158 Hstas exposi¢bes ndo se centram apenas no aspecto histérico da indumentaria, privilegiando, também, as varias
expresses artisticas que possam estar relacionadas com o traje, a moda e o téxtil, como a fotografia, o design ou
trabalhos que tenham o téxtil como matéria-prima.

159 O museu disponibiliza uma série de oficinas direccionadas para as criangas, seja em contexto escolar ou
familiar. Para um publico adulto o museu concebeu visitas tematicas, centradas s6 numa determinada sala e visitas
individuais. Nesta segmentacio etaria das actividades, ha também um programa especificamente direccionado para
adolescentes, jovens adultos e idosos. Sdo, também, frequentemente organizados cursos e ciclos de conferéncias,
tanto para o publico em geral, como para especialistas. Outro marco no panorama das actividades do museu ¢ a
existéncia do “modelo do més”, a volta do qual se realizam visitas e se organizam conferéncias.

160 A pagina Web, desde 2000, tem feito um esforgo para se adaptar as pautas de acessibilidade definidas pela Web
Accessibility Iniciative (WAI). Para além desta plataforma digital, as actividades sdo anunciadas nos mats diversos
boletins culturais, para além do disponibilizado pelo Museu. A revista INDUMENTA lancada, em 2007, é
também um meio de dar visibilidade a institui¢io.

161 174, Figura 37 — Grafico com a relacdo do numero de visitantes.
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Em contraposi¢do a todo este investimento, encontra-se a investigacdo, que neste
Museu assume um papel secundario, ja que, de acordo com o que nos foi transmitido, nio
existe nenhuma politica de investigacdo, sendo efectuada com um caracter doméstico, a medida

dos interesses e disponibilidades de cada conservador.

3.3.Museo Teéxtil i D’ Indumentaria

A historia desta instituigdo remonta a 1883, altura em que o Ajuntament de Barcelona
(Camara Municipal) adquiriu as primeiras pegas téxteis, ja com a propoésito de criar um museu,

mas que, apesar das continuas aquisi¢cdes, tardou a ser cumprido.

A sua concretizagdo s6 ocorreu em 1964, ano em que se inaugurou o Museu Téxtil, no
antigo hospital de Santa Creu. Em 1969, o municipio de Barcelona recebe uma importante
doagdo de indumentaria historica, por parte de Manuel Rocamora y Vidal, com a condi¢do de
ser exposta no Palau del Marques de Llio, em pleno Bairro Gotico. O novo museu fot
inaugurado em Outubro do mesmo ano, passando a chamar-se Museu de Indumentaria —
Collecci6 Rocamora. Dois anos mais tarde, em 1971, outra instituicio museologica de tematica
conexa ¢ inaugurada. Desta feita, abre no Palau de la Virreina, o Museu de les Puntes, dedicado

as rendas.

Estes trés museus permaneceram independentes até 1982, ano em que, por iniciativa
do Ajuntament de Barcelona, se procedeu a fusdo entre o Museu Textil e o Museu d’
Indumentaria, incorporando também a colec¢do de rendas do Museu de les Puntes,
configurando-se numa sec¢ao desta nova instituicao. Com todo este espolio reunido no Palau
del Marques de Llio, o novo Museu Téxtil 1 d’Indumentaria, disponibilizou uma exposi¢io

permanente e as mais diversas actividades complementares, durante mais de duas décadas.

O percurso do Museu Textil 1 d’Indumentaria (MTT) é alterado quando, em 2007, ¢é
criado o Disseny Hub Barcelona (DHUB), que passou a integrar nos seus servigos, a gestao

deste, e de outros Museus.

O DHUB ¢ um centro do Institut de Cultura de Barcelona criado com o objectivo de
proporcionar a compreensio e dar a conhecer o passado e o presente do deszgn, nas suas mais
diversas vertentes'” mediante quatro linhas de ac¢do: (i) a investigacio, criando-se um espaco
de reflexdo, debate e critica; (ii) o conhecimento, pela realizacio de conferéncias, oficinas e a
edi¢do de publicag¢des; (iif) a ac¢do, através da criagdo de um laboratério de experimentacdo, em

parceria com empresas e instituicdes; e (1v) o Museu, que incorpora as reservas patrimoniais de

162 Destaca-se o deszgr de espagos, o grafismo e comunicagio, o desigr de produtos e o design de roupa.
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trés museus ja existentes — o Museu de les Arts Decoratives, o Gabinet de les Artes Grafiques
e o Museu Textil 1 d’'Indumentaria. Cada uma destas linhas de ac¢do assume diferentes funcdes,
para chegar a diferentes tipos de publico. No entanto, complementam-se de forma a criar uma
rede de conservadores, criadores e consumidores que possam partilhar informagoes relevantes

para este sector.

Com esta reconversao, o MTI passou a integrar uma complexa estrutura de gestdo.
Assim, no plano externo, encontramos no topo da organizagdo o Ajuntament de Barcelona, a
entidade de tutela, que, através da Direccié de Centres Patrimonials do Institut de Cultura de
Barcelona, gere o servico DHUB. No plano intermédio, assenta numa estrutura organica que
compreende um Director Executivo, um Director de Museos, que assume a gestdo e a
programagao museologica, e os directores de cada um dos museus. No plano interno, o MTT é
composto por uma direc¢do, actualmente a cargo de Silvia Ventosa, e por dois assistentes que,
auxiliados por técnicos especialista externos, fazem a gestio do acervo, a inventariagdo e
documentagio, investigacdo e a conceptualizagao da exposicao permanente e das temporarias a

realizar.

Por esta partilhada observancia da actividade museologica, cabe a direc¢do de museus
conceber todos os programas sectoriais que sio comuns as trés instituicoes museologicas.
Apesar de nio existir um documento de programacdo, Silvia Ventosa, durante a nossa visita,
garantiu a existéncia de um guido conceptual, elaborado por uma equipa de especialistas,
contendo os principios basilares desta nova instituicdao. Por estar ainda numa fase de formagao
e consolidagdo, ndo nos foi disponibilizado este documento. Este guido, serviu de base para
que a equipa de arquitectos projectasse o novo edificio que albergara o DHUB e os seus

o o . 163
museus, com o intuito de se tornar no centro nevralgico do design de Barcelona™.

Enquanto o novo edificio niao ¢ inaugurado (previsto para 2011), o DHUB
reestruturou as infra-estruturas dos museus que acolheu e sediou-se no edificio do bairro
gotico, onde funcionava o MTI. Este Palacio passou por um processo de requalificagdo para
albergar as suas novas func¢des. Acolhe agora todos os gabinetes técnicos, as oficinas tematicas

promovidas pelo servigo educativos, as salas de exposi¢des temporarias, as galerias de estudo, o

163 O projecto deste novo edificio fot concebido pela equipa de arquitectos MBM, que ganharam o concurso
promovido pelo Municipio de Barcelona, em 2001. O edificio, ja em construgiio na Praga de les Glories, contara
com 25.000 m2 distribuidos por duas zonas distintas. Uma parte, semi-enterrada, aproveitando o desnivel da
praca, ira albergar o espaco de exposi¢do permanente, as reservas e a cafetaria. Este desnivel permitira dar luz
natural a esta parte subterrdnea. A outra parte alinhada ao nivel da rua, sobressai no espaco em forma de
paralelepipedo. Os espacos interiores ndo estdo definidos para que possam ser polivalentes. Uma das
caracteristicas € o revestimento de parte do edificio por vidros, permitindo que as actividades sejam visualizadas
desde o exterior, implementando assim o conceito de museu para todos.
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centro de documentacio, a loja e cafetaria. As colec¢oes foram transferidas, provisoriamente,
para o Palau de Pedralbes, onde ja se localizava, desde 1932, o Museu de Artes Decorativas.
Neste edificio encontra-se reunidas as trés exposicdes temporarias, as reservas e parte dos

servicos educativos, que garantem visitas guiadas as trés exposi¢oes.

As colecgbes do MTI dividem-se em sete secgOes: Traje civil e acessorios, tecidos,
paramentos liturgicos, bordados, rendas, estampados e joalharia. A colec¢do documental, que
engloba nio s6 o téxtil e a indumentaria, como também as artes decorativas e o design,
estrutura-se em quatro grandes sec¢des: biblioteca, arquivo, colec¢bes especiais e biblioteca

digital.

Desde Janeiro de 2008, o MTI apresenta uma exposi¢io permanente, de caracter
cronolégica, denominada E/ cos vestit'®!, na qual ¢ feita uma apresentacio da historia do traje, ao
longo dos ultimos quatro séculos e meio, entre 1550 e 2000. O discurso expositivo assenta em
alguns conceitos que nos indicam como o corpo foti sendo vestido: ampliar, reduzir, alargar,
perfilar e destapar. De modo a interpretar melhor a colec¢io, o percurso ¢ acompanhado por
um painel informativo, onde sdo apresentados pequenos textos, fotografia e gravuras, que

. . , : 165
documentam a forma como foram aplicados no corpo, os conceitos atras referidos ™.

A inventariagdo e documentagdo das colec¢des do MTI sdo realizadas pela propria
equipa do Museu. Segundo a informacgdo obtida, o DHUB optou pela utilizagio de um
programa informatico de gestdo de colecgdes, o MUSEUM PLUS, mas que, de acordo com
Silvia Ventosa, ndo preenche todas as especificidades para uma coleccio téxtil e de
indumentaria. Neste sentido, a pequena equipa do MTT criou, a partir de uma ferramenta
informatica em ambiente Windows, o programa Excell, um sistema caseiro de registo. Apesar
da pretensio da instituigdo de disponibilizar todo o catalogo de colec¢des online, actualmente

s6 € possivel aceder a colec¢ao de joalharia.

De modo a identificar as lacunas e necessidades, o MTI deu inicio a revisio do
inventario de toda a colec¢do do século XX, por constituir o nucleo prioritario para as
incorporagdes. O objectivo desta iniciativa ¢ reportar a situagdo a direc¢do de museus, de
modo a que se dé inicio a campanhas de aquisi¢do, nomeadamente através da compra, ja que,

como nos fot garantido, existe financiamento para esse fim.

A investigagdo sobre as colecgbes é realizada pela equipa do MTIL, e destina-se a

documentacdo da coleccdo e a realizagdo de exposi¢es temporarias. Cada um dos elementos

164 O corpo vestido.
165 174 Figura 38 - Pormenor da sala de exposi¢do permanente com o painel informativo.
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da equipa ¢ responsavel por uma area de investigacio, de acordo com a sua area de

espectalizagdo: moda, gravuras e revistas.

Sendo a investigacdo uma das quatro linhas de ac¢io do DHUB, a mesma transpoe as
paredes de cada um dos museus. Nesse sentido, para a promogao e o estudo do deszgn, nas suas
mais diversas valéncias, o DHUB abrira, no ano de 2010 um centro de documentacio.
Paralelamente, foram criadas “galerias de estudo”, locais publicos e gratuitos, onde se pode
observar e estudar de perto alguns objectos nelas expostos e criteriosamente seleccionados
pelos conservadores. Apesar destas galerias estarem mais direccionadas para os outros museus
existe, desde Marco de 2010, uma terceira galeria de estudo dedicada a moda, onde se

disponibilizam cerca de 216 gravuras das mais de 100.000 que pertencem ao fundo documental

do MTT.

O centro DHUB, juntamente com o Centro de Matertals (Mater) do Foment de les
Artes 1 del Disseny (FAD) concede uma bolsa de investigacdo no ambito da investiga¢do do
textil, tendo em conta as novas especificidades do design e dos materiais pos-industriais.
Actualmente estdo a desenvolver-se varios estudos liderados por universidades e empresas com
o objectivo de reflectir em como aplicar a inovagdo tecnoldgica aos tecidos. A finalidade desta
investigagdo € criar uma nova colec¢do de produtos desenhados em tecidos inovadores, com o

objectivo de conceber uma nova exposi¢do sobre esta tematica.

O aspecto educacional é outro dos alicerces desta instituigdo. Os servigos educativos
convidam a explorar as colec¢bes numa perspectiva pedagogica, através de diversas oficinas
tematicas, especialmente dirigidas para criangas. Existem também visitas para varios segmentos
de puablico, dando especial destaque a um publico especialista que integra instituicOes

direccionadas para o design e as artes plasticas.

A comunicagdo ndo expositiva € realizada através dos canais promocionais, tanto do
Institut de Cultura de Barcelona, como do DHUB. A mesma processa-se ao nivel do DHUB,
que tem uma equipa especializada em comunica¢io e marketing, que em fun¢do das
necessidades de cada um dos museus e respectivas actividades, accionam os mecanismos de
difusdo de informacdo ja instituidos. O canal de informag¢io por exceléncia é a pagina Web que
apresenta a imagem da institui¢do e disponibiliza as informagdes sobre o DHUB, os seus

museus e actividades a desenvolver.

Esta nova estrutura permitiu abrir o museu a colaboragao de entidades privadas para a
captagao de novos recursos técnicos e financeiros, que lhe permitam desenvolver um programa

de exposi¢bes e de actividades, uma vez que existe em Barcelona um vinculo muito forte com
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o mundo empresarial e industrial ™. De facto, o DHUB conta ja com uma rede de parceiros
que trabalham em conjunto para financiar as mais diversas actividades, entre elas, exposi¢oes,
publicacbes e contribuir para o incremento das colec¢des, quer através do financiamento para

167 iy o,
. No presente, conta ja com um or¢amento atribuido pelo

aquisi¢ao, quer através de doagoes
Ajuntament de Barcelona e num futuro proximo prevé-se que a Generalitat (Governo Regional

da Catalunha) integre os 6rgaos de gestdo e participe, também, no seu financiamento.

3.4.Breve sintese comparativa

Em resultado das nossas visitas, fo1 possivel apurar um conjunto de boas praticas e de
tendéncias contemporaneas, quer do ponto de vista do funcionamento das institui¢oes, quet,
nomeadamente, da propria politica de incorporagdes e do seu consequente reflexo nas

colecgbes e respectiva exposi¢ao.

Neste sentido, podemos confirmar que apesar das trés instituicbes observadas terem
modelos administrativos diferentes, em todas se verificou um défice de recursos humanos. De
facto, esta situagdo nio ¢é tdo visivel no museu dependente directamente do Ministério de
Cultura espanhol, mas em ambos casos de Barcelona e Bath, as equipas sdo constituidas por
apenas trés pessoas, sendo pratica comum o recurso a especialistas externos, de forma a
auxiliar na prossecugdo dos objectivos. Nestes dois casos, a existéncia de um organismo
hierarquicamente superior aos museus, o qual gere as instituicGes e cuida das questdes mais
administrativas e programaticas, contribui, também, para a sustentabilidade das entidades com
equipas tdo reduzidas. Consideramos que a existéncia desta estrutura de gestdo proporciona,
igualmente, a cooperagdo com outras instituicbes, museologicas ou de caracter empresarial,
para garantir o financiamento, quer para o desenvolvimento das mais diversas actividades,
como para a aquisicio de novos objectos para as suas colecgdes. A este respeito, é notoria a
tendéncia de se efectivarem colabora¢des com outros museus das mesmas tematicas para a

realizacdo de exposi¢des temporarias.

A politica de incorporagdes adoptada pelos trés museus abordados aponta-nos um
caminho tendencial contemporaneo para a recolha de trabalhos dos estilistas e costureiros
nacionais, em especial a partir da segunda metade do século XX. Esta pratica tem reflexos quer
nas exposi¢cOes permanentes, quer nas temporarias, onde ¢ dada uma grande visibilidade a

produgdo nactonal.

16620 punutos. [Em linha] 30 Jan. 2009. [Consult. a 20 de Marco de 2010]. Disponivel em WWW:<URL:
http://estaticos.20minutos.es/edicionimpresa/barcelona/09/01/BARC_30_01_09.pdf.

167 Dos colaboradores destacam-se a universidade de Princeton, El Foment de les Arts i del disseny, Fundacion
Politécnica de Catalunya, Barcelona Centre de Disseny.
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Em termos expositivos, verificou-se que todos os museus disponibilizam exposi¢oes de
longa duragdo, mantendo o discurso museografico, a0 mesmo tempo que se procura 2
rotatividade de pegas, nas quais, de uma forma cronologica ou tematica, ¢ apresentada a
evolu¢do da indumentdria ao longo, de pelo menos, os ultimos trés séculos. Cada um deles,
apesar do recurso a diferentes suportes, revela uma preocupa¢do com a comunicagdo em

exposi¢ao e consequente interpretagao da informagao.

O servico educativo é uma das dareas de maior visibilidade nestas institui¢Ses.
Destacamos o facto de se segmentar os publicos por idades, de forma a trabalhar as suas
necessidades e anseios de uma forma mais eficaz. Achamos curioso a existéncia de kit’s
pedagdgicos de acompanhamento das exposi¢bes; uma tendéncia muito britanica que

consideramos bastante interessante e educativa.

A investigacdo ¢ uma das fungdes museologicas que aparece com algum destaque,
nomeadamente no Fashion Museum e o Musen Textil i dindumentaria de Barcelona. Ambos os
casos proporcionam e incentivam o estudo das suas colecgoes, quer através da atribuicdo de
bolsas, essencialmente no primeiro caso, quer com a existéncia de gabinetes de estudo,
espectalmente criados para a recep¢ao de investigadores externos. Apesar do Museu de Madrid
ndo atribuir o mesmo grau de importancia a esta prioridade no conjunto das fungdes
museologicas, dispde, assim como os outros dois, de uma importante biblioteca e centro de
documentac¢do, que constitui um ponto fundamental no apoio a investigacio. Mesmo se
enquadrando numa outra perspectiva, consideramos que o intenso programa de actividades
direccionado para a realizacio de cursos, seminarios e conferéncias, que o Museo del Traje
oferece, constitui, igualmente, um importante impulso para o estudo e investigacdo, quer das
suas colecgbes, quer da indumentaria em geral. Este lado formativo ¢ também desenvolvido

pelo museu de Barcelona, através da sua nova estrutura de administragao: o DHUB.

Outro elemento comum e que consideramos como uma tendéncia contemporanea € o

papel desempenhado pela pagina web, como forma de comunicagio e divulgacio externa.

De referir ainda que, recentemente, por diferentes motivacdes e contextos, estas
instituigdes passaram por uma fase de reflexdo interna, que, por sua vez, conduziu a uma
alteragdo dos objectivos a seguir. De facto, apesar do seu passado, as instituicGes museoldgicas
ndo tém que permanecer imutaveis, isto ¢, ndo tém porque prosseguir os mesmos objectivos e
missoes definidos na época da sua fundagdo, uma vez que devem procurar actualizar-se e

adaptar-se as mudancas da sociedade em que se inserem.



Por fim, e ndo menos importante, apesar de nao termos tido acesso aos documentos,
foi-nos garantido que as trés instituicdes tém o seu programa museoldgico, com politicas

sectoriais muito bem definidas.
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4. PROGRAMA MUSEOLOGICO: REFLEXOES E CONTRIBUTOS

Tendo como ponto de partida o nosso diagnostico no capitulo I, e os contributos
identificados na observa¢do da realidade de outras instituices museoldgicas a nivel
internacional, procederemos de seguida a uma reflexdo sobre a situagdo do Museu Nacional do
Traje e respectivo futuro. Consequentemente, e dentro das nossas possibilidades, sugerimos as
orienta¢cbes mais pertinentes que possam, de algum modo, melhorar a actividade museoldgica

e, de uma forma mais teorica, contribuir para a elaboragdo de um programa museologico.

De facto, como nos dizem Claude Pequet e Patrick O’Byrne, a programac¢ao nido ¢ mais
que a reflexdo l6gica sobre o Museu. O que fazer? Para quem? Como? Com que meios? Estas

sdo as perguntas que o programador deve responder adequadamente'®.

Tentaremos, entdo, passar a responder a estas questdes. De referir que os nossos
contributos apenas focam os ambitos abordados no diagndstico, que passamos a recordar: o
edificio (contentor); as colec¢bes (conteudo); as exposicbes (mensagem) e a difusdo e

comunicag¢ao (relagio museu-publicos).

4.1. Edificio

O principal problema que foi possivel identificar e que constitui um desafio ao
funcionamento da instituigdo, prende-se com o estado de conserva¢do do edificio e a sua

functonalidade.

O nosso objecto de estudo vem wvivificar os conceitos de programac¢ao museologica
preconizados por George Henri Riviére'” e pela dupla de programadores Patrick O’Byrne e
Claude Pecquet'™, que em 1974 e 1979, respectivamente, evidenciavam a importincia da
programag¢io como base preliminar do projecto arquitectonico. De facto, a auséncia de um
programa e de um projecto arquitectonico conduziram a um desajuste do contentor ao

conteudo.

Como se constatou, a decisdo de respeitar a morfologia habitacional do Palacio e de
manter as suas caracteristicas residenciais, causou alguns constrangimentos, nomeadamente, a0

nivel expositivo e de circulagio de pessoas e bens. A par desta situagdo, o edificio revela

168 Cf. O’'BYRNE, Patrick ez PECQUET, Claude - “La Programmation: un outil a I'épreuve du temps”. Ir
Museum. XLI. N°4 (Subordinado ao tema Architecture muséale: an dela du «templer et ... an dela). Paris: UNESCO,
1989. p. 233.

169 Cf. RIVIERE, Georges-Henrt - “Processus du Programme et du Projet Pour la Construction d'un Musée”. Ir
Museum. XXVI. 3/4. Paris: UNESCO, 1974. p 268.

170 Cf: O’ BYRNE, Patrick e PECQUET, Claude - “La Programmation, Un Outil au Service du Conservateur, du
Maitre d’Ouvrage et du Maitre d’Oeuvre”. I» Museum. XXXI. N°2 (Subordinado ao tema La Programmation Pour
les Musées). Paris: UNESCO, 1979. p. 74-91.
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problemas de conservagio, que se foram agudizando ao longo de trés décadas, sem obras de
manutenc¢do de relevo por parte da tutela, justificado, como vimos no ponto 2.2.5.3, pela
auséncia de verbas, dado que uma interven¢do neste imoével requer um avultado orcamento. As
obras realizadas passaram, somente, pela reabilitacio do edificio apds as diversas inundagdes

ocorridas.

Evidencia-se ainda que a entrada para a RPM também ndo conseguiu inverter esta
situagdo, visto que todos os programas de apoio a qualificacio de museus excluem todas as

entidades museoldgicas dependentes da administracio central'".

Apesar das mmpossibilidades or¢camentais existentes até a data, ¢ premente que se
proceda a um projecto de arquitectura e engenharia para a requalificacio do edificio, sob o
risco de se agravarem as condi¢oes de conservacdo tanto do palacio, classificado como imovel
de interesse publico, como dos bens que conserva, de modo a salvaguardar o seu

functonamento.

Como vimos, existem algumas situagdes que o colocam em causa, nomeadamente a
nivel da identificacdo das areas publicas e privadas, com e sem colec¢des; da circulagio de
pessoas e bens; da existéncia de espagos subaproveitados e da localizagio e estado de

conservacao das reservas.

s . 172 :
De acordo com os critérios enunciados tanto por Leroux-Dhuys ', apoiado no quadro

conceptual de Riviere, como por Barry Lord e Gail Dexter Lord'”, cada museu deve definir

5
claramente quatro zonas distintas, consoante os usos e fun¢des que lhe sdo atribuidas e as
respectivas circulagdes: area publica sem colecgdes, area publica com colecgbes, area privada

sem colecgdes e area privada com colecgdes.
Como constatamos no diagndstico, existem zonas privadas sem colecgdes que ocupam

espagos anteriormente destinados a zona publica com colecgdes, o que origina a passagem

pelas salas de exposi¢do para se aceder a estes espagos.

Verifica-se um claro subaproveitamento de areas uteis ao destinar exclusivamente a

maioria das salas do rés-do-chio a eventos externos nao inerentes as actividades do Museu.

171 Cf. Despacho Normativo n.° 28/2001, de 7 de Junho, Art.® 2° e Despacho Normativo n.° 3/2006, de 13 de
Julho, n.° 2 do Art.” 1°.

172 ¢f. LEROUX-DHUYS, J.F. — “Arquitectura y Programatién”. In La Museologia — Curso de museologia/
Textos y Testimonios. Madrid: Ediciones Akal, 1993. p. 441.

173 Cf. LORD, Gail & LORD, Batry. “Zoning as a Museum Planning Tool”. I» The Manual of Museum
Planning. 2% ed.. Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 283-288.
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Serta preferivel utiliza-las para os servigos educativos, ampliar o espaco destinado a biblioteca e
investigagdo ou, até mesmo, reutiliza-las como zona expositiva, como aconteceu no passado.
As caracteristicas arquitectonicas actuais, também, nao permitem uma eficaz ligacio entre os
varios pisos do edificio dificultando a reutilizagdo destes espagos. De referir ainda sobre o
subaproveitamento de espagos, o facto da cave ndo poder ser utilizada para quaisquer fins

museologicos, dadas as condigSes ambientais.

A acrescentar a este enquadramento, a questdo da localizagdo das reservas leva-nos a
reflectir sobre outro aspecto essencial para a programacdo do MNTr: onde conservar as
colecgdes? Como vimos, a sua localizagdo no soétdo, tal qual se encontra, acarreta riscos em
termos de conservagdo preventiva, para além das complica¢Oes inerentes ao acesso a este local.
A outra op¢do existente no edificio € a cave, local tradicionalmente adequado para assumir esta
fun¢do, mas reiteramos que, dadas as reais condicbes de conservacio e de acessos, é

igualmente impossivel.

Perante tal situagdo, urge pensar em solu¢des alternativas. A construgdo de um anexo
que pudesse albergar todos os nucleos das colec¢des do museu, nas melhores condi¢des de
conservacgdo e seguranca e onde a circulagdo dos bens fosse facilitada, especialmente para a
area expositiva, surge como uma op¢ao. Este edificio também deveria contemplar a localizagao
das oficinas de restauro e as salas de lavagem téxtil. Ndo obstante, a sua concretizagdo ¢é
inviavel, pelo facto do Palacio estar classificado como mmoével de interesse publico,
beneficitando de uma zona geral de protec¢do de 50 metros, o que impede qualquer construgiao

; 174
nesse perlmetro .

Esta situagdo conduz a reflexdo sobre outras possibilidades. Estando o Museu inserido
numa propriedade com cerca 11 hectares, surge outra alternativa: a constru¢ao de um novo
edificio numa zona ndo abrangida pelo regime de proteccdo. Esta solu¢dao nio ¢, igualmente, a
mais viavel. Apesar de existirem alguns exemplos, nomeadamente, os museus municipais de
Lisboa e do Porto, em que as reservas se encontram separadas fisicamente do edificio principal

do museu, esta situa¢do traz consigo complicagdes ao nivel da circulagdo dos bens.

Como ja foi considerado anteriormente, uma colec¢io de indumentaria e téxtil, pela sua
tragilidade requer condi¢des ambientais especiais, para além de exigir uma frequente
rotatividade entre o tempo em que esta acessivel ao publico e o de armazenamento, de modo a

minimizar os impactos causados pela luz e exposi¢ao ambiental. Ora, esta necessidade conduz

174 Tei n° 107/2001, de 8 de Setembro, art.® 43.
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a uma inevitavel circulagdo dos objectos para o exterior, o que implica, por um lado uma maior
exposi¢ao dos bens as adversidades externas, e por outro, a um maior rigor e investimento de
recursos financeiros e humanos para o acondicionamento e transporte. De facto, cada vez que
fosse necessario efectuar qualquer deslocacio de bens, ter-se-ta que recorrer a empresas

externas, visto que os meios disponibilizados pelo IMC, IP sdo, igualmente, escassos.

A questio dos recursos financeiros ndo se coloca apenas nos procedimentos de
embalagem e transporte dos bens, mas, numa dimensdo mais profunda, na propria construgao
de tal edificio. Se considerarmos que a falta de conservagdo do Palacio Angeja-Palmela se
prende com dificuldades econémicas, de que forma se pode proceder a um investimento tio
avultado como o da constru¢do de um novo edificio, s6 para a localizagdo das reservas e
oficinas de restauro e salas de lavagem? Se se considerar a viabilidade financeira e patrimontial
para a construgdo deste anexo, porque ndo canalizar essas verbas para a constru¢io de um

novo edificio de raiz, que possa albergar todo o Museu?

Chegando a este ponto, uma ultima e fulcral questio se impd&e: deve o Museu Nacional
do Traje permanecer no espago que ocupou nos ultimos trinta anos ou devera continuar a

escrever a sua historia noutro lugar?

Fazendo uma analogia com o caso do Museu de Barcelona, observado no segundo
capitulo do nosso trabalho, para ele se adaptar as necessidades do novo centro, as suas
instalagbes mudaram de morada, estando em iminéncia de nova transi¢do, desta feita para o
novo edificio construido de raiz. Apesar de alguma controvérsia sobre esta mudanga, o facto é

que as suas fun¢oes, especialmente a expositiva, passaram a assumir uma nova importancia.

Relativamente ao MNTr, esta sera sempre uma hipotese remota, enquanto alternativa a

realidade da instituicdo: a sua manutenc¢ao no Palacio Angeja-Palmela.

E, entio, importante que se efectue o programa museoldgico do Museu e que, a partir
do mesmo, se proceda a uma interven¢do de fundo, de forma a tornar este espaco mais
adequado as fung¢des que alberga. Retomando as palavras do Arquitecto Carlos Guimaries o
actual estado de conservacdo do edificio, acrescido dos naturais estrangulamentos que coloca as exigéncias

. . , ~ . 175
expositivas, impord, a breve prazo, uma remodelaco integral (...)"" .

Nio obstante, o grande desafio para a realizagdo do projecto arquitectonico passa por
tentar adequar uma estrutura do século XVIII as necessidades e exigéncias museoldgicas do

século XXI. Neste sentido, € necessario que se proceda ao estudo exaustivo da sua historia,

175 Cf. GUIMARAES, Carlos — Arquitectura e Museus em Portugal — Entre a Reinterpretacio e Obra Nova.
Porto: FAUP, 2004. p. 440.
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recompilando os dados mais importantes sobre o edificio, especialmente sobre a sua relevancia
artistica e arquitectonica, de modo a orientar, convenientemente, as intervengoes a realizar. S6
partindo desta avaliagdo é que se podera entender qual o melhor caminho a seguir: se o
restauro, aceitando algumas alteracdes pontuais que reformulassem alguns dos espagos, ou a
reestruturagao integral do edificio, tentando manter alguns dos valores historicos nele

: : 176
inscritos” .

E de igual modo importante que se considerem os estudos ja realizados sobre as
patologias do edificio e sobre solu¢Ses de caracter hidrografico a tomar. Sobre a situagdo
identificada no diagnoéstico referente a impermeabilidade dos solos, ¢ indispensavel que se
realize um estudo urbanistico mais aprofundado, que torne mais perceptiveis as verdadeiras
implicagbes para o Palacio e a0 mesmo tempo contribua para a resolugdo desta situagdo. Em
todos os casos, deve-se sempre contemplar o envolvimento dos servigos responsaveis pelo
planeamento e constru¢do de redes de drenagem da Camara Municipal de Lisboa, caso
contrario, ndo € viavel a realizagdo de qualquer interven¢io no edificio, sob pena de se manter

o elevado risco de inundagio.

Considera-se que, no ambito da remodelagio do edificio, é fundamental que se
proceda: a defini¢do dos espagos; a criagdo de percursos alternativos a circulagdo, quer de
pessoas — publicos e funcionarios — quer de bens; assim como a introdu¢do de servigos e

equipamentos complementares, que possam estar acessivels aos visitantes, reais e potenciais.

A zona de acolhimento devera passar a contemplar o servico de bengaleiro, inexistente
até a data. Sendo este o local de recep¢io do Museu, deve-se ponderar, igualmente, a
integragdo do posto PBX, que funciona numa pequena sala do edificio principal. Ao
concentrarmos todos os servicos associados ao acolhimento, esti-se a optimizar a
tuncionalidade dos espagos disponivers. Ainda sob esta perspectiva de introducgdo de servigos,
e ndo encarando como uma prioridade no quadro de reestruturagao do Museu, compreende-se
que poderia ser positiva a introdu¢ao de uma area de cafetaria, constituindo-se como mais uma
tonte de rendimento interno e como complemento ao restaurante. Para além deste ultimo,
tradicionalmente vocacionado para servir refei¢oes, bem como acolher festas de casamento e
baptizado, entre outras recepgdes, esta nova incorpora¢io comercial da cafetaria responderia as
necessidades imediatas do visitante, sendo conveniente que a sua localizagdo seja proxima ao
percurso natural de visita, como, a titulo de exemplo, utilizando o que hoje é a sala dos

segurangas, ou seguindo uma das ideias ja lancadas por Madalena Braz Teixeira, com a

176 Tdem. Ibidem.
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readaptagdo das antigas cozinhas, aproveitando igualmente o espagco do Pdtio das Coginhas,

como se pode ver na planta apresentada na figura 39"

Nos exemplos internacionais seleccionados, uma das tendéncias presentes é a forte
dimensdo atribuida ao trabalho para o exterior, ndo sé para os visitantes, mas também para
investigadores e especialistas das areas vocacionais do museu. De forma a poder equiparar-se a
estas instituicdes, considera-se que o MNTr deve contemplar a existéncia de espacos
polivalentes, ou até mesmo, a cria¢do de um auditorio, onde se possam realizar as mais diversas
actividades, como conferéncias, oficinas tematicas, cursos, espectaculos teatrais e musicais.
Ainda a propésito da fun¢ido Educagio, cré-se fundamental ampliar o espaco destinado aos
servicos educativos, com o intuito de se poder contemplar a existéncia de varias abordagens

didacticas sobre o téxtil, o traje e os acessorios.

A proposito da definicio das areas do Museu, ¢ fundamental que passe a existir uma
zona dedicada a exposi¢iao de longa duragio e outra as exposi¢des temporarias, em espago mais
amplo e versatil. Neste sentido, pensamos que a primeira devera ocupar o andar nobre do
edificio (anteriormente destinado as vartas exposi¢Oes temporarias) e que as segundas ocupem

a sala que até finais de 2009 estava destinada 2 exposicio permanente'”.

Outra necessidade a incorporar no edificio ¢ um monta-cargas com facil acessibilidade

desde a entrada e com acesso directo ao soOtdo, onde se localizam as reservas.

Em termos de defini¢do das zonas publicas e privadas, considera-se, entdo que: (i) o
rés-do-chio do edificio principal devera ficar afecto a zona publica sem colec¢des (biblioteca,
gabinetes de estudo, salas polivalentes e servigos educativos), salvaguardando uma pequena
area publica com colec¢es, para albergar pequenas exposi¢oes; (i) o primeiro andar, ou andar
nobre, destina-se a zona publica com colec¢bes (Exposicdo de longa duragdo); (i) o sotao,
permanece com as mesmas fungdes, ou seja, area privada com e sem colecgoes, albergando os
gabinetes da equipa técnica, direc¢do, salas de restauro e lavagem de téxteis e reservas; (iv) a
cave, depois de devidamente recuperada, poderia servir como espago multiusos, destinando-se
a actividades do Sector Educativo, exposi¢des temporarias e um nucleo permanente de
interpretagio do Palacio Angeja-Palmela e do Parque Botanico do Monteiro-Mor, com

possibilidade acesso directo a partir do Parque'”.

Pelas caracteristicas do edificio e por ndo dispor de um parecer técnico de arquitectura,

ndo nos foi possivel encontrar uma solu¢io espacial definitiva. Neste sentido, existem algumas

177 174 Figura 39 — Planta rés-do-chio, evidenciando as possiveis zonas da cafetaria e esplanada.
178 174 Figura 40 — Planta, evidenciando a zona de exposi¢cdes temporarias e de longa duragio.
179 174, Figura 41 — Imagens exteriores dos caves do Palacio, a partir do Parque Botéanico.
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solugdes que consideramos ideais, mas que ao implicar a destrui¢do de paredes e a construgao

~ . 180
de outras, ndo as vamos considerar neste trabalho™".

4.2.Colecgoes

Cada um dos aspectos do programa de colec¢des - incorporagdo, inventario e
documentacio, investiga¢io e conserva¢do - tem uma interdependéncia muito grande em
relagdo aos outros. Neste sentido, a identidade e o éxito de cada museu passa pela forma como
sdao geridas as colecges, sendo por isso essencial que se realize uma adequada planificagio de
todas as fun¢des que a ela estio associadas. Na realidade, everything that museums do flow from their

. 181
collections™’.

No diagnostico efectuado, foram identificadas duas areas que apresentam algumas

caréncias: a INCOrporagao e a investigagao.

Apesar do MNTr ter efectuado o seu documento de Politica de Incorporag¢des, em
2006, no qual se estabeleceram as principais linhas orientadoras'®, as aquisicdes, durante cerca
de trinta anos, foram sendo efectuadas sem critérios definidos, podendo eventualmente existir
duplicagiao de objectos ou conjuntos pouco significativos para a vocagao do museu. Considera-
se que neste processo de reformulagdo museologica, e antes de se efectuarem as suas politicas
sectoriais, o Museu devera olhar para o seu acervo, reflectindo sobre a relevancia dos
diferentes nucleos e sobre os seus pontos fortes e fracos, através da identificagdo dos bens
mais originais e coerentes, que possam, de alguma forma, conferir prestigio a institui¢do.
Importa, igualmente, identificar as lacunas existentes no espélio™ e, partindo desta andlise,
proceder-se a campanhas de aquisi¢io por nucleos e/ou tipologias mais carenciados, pelos

S : 184
mais diversos modos previstos pela Let ™.

Apesar do objectivo deste trabalho nio passar pelo estudo aprofundado do acervo do
MNTr, consideramos pertinente tecer algumas consideragdes a aportar num futuro programa

de colecgbes, designadamente:

180 Como ndo queremos deixar de as identificar, remetemos para anexo nossa proposta de organizacdo espacial.
17d. Anexo 10 — Proposta de organizagio espacial e percurso expositivo.

181 Cf. NICKS, Jonh, - “Planning for Collections”. Iz LORD, Gail & LORD, Batry, Dir. - The Manual of
Museum Planning. Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 109.

182 Nele ¢ estabelecida a caracterizacdo do acervo e o seu significado, em funcdo da sua utilidade. Tendo em conta
os objectivos do Museu, definiram-se os critérios de avaliacdo do acervo, os critérios de selec¢do das aquisigoes, as
limitages a incorporagéo e o procedimento de incorporacdo. Fot também previsto o procedimento de abatimento
a0 inventario, sua justificacio e critérios de selec¢io.

183 De acordo com a informagio disponibilizada pela técnica responsavel pelas reservas, as colec¢Oes tém muitas
lacunas, em virtude de nfo terem aparecido no museu, pela via da doagdo, pecas que a possam complementar.

184 Hspecificamente no caso da incorporagdo por compra, seria essencial que o museu criasse mecanismos
financeiros para a aquisi¢iio em leildo ou directamente ao proprietario.
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a) Ao nivel do nucleo de brinquedos e bonecas, incorporado nas colec¢des com a
tinalidade de se criar um museu dedicado a esta tematica, ponderamos a sua
transferéncia para outra instituicdo museologica que queira e necessite incorporar

este espolio, procedendo-se ao respectivo processo de deposito;

b) No que concerne ao nucleo de equipamentos e utensilios, consideramos que o
mesmo devera ser transferido, em deposito, para outro Museu de tematica
etnografica. Esta ideia sustenta-se, por um lado, na questdo de conservagao, visto
que ndo existem areas suficientes para a sua exposi¢ao e reserva e, por outro, por
existirem lacunas no seu discurso expositivo. Ou seja, a0 integrar apenas no acervo
utensilios e equipamentos de produgdo téxtil artesanal, s6 se contempla uma
determinada memoria etnografica, ndo abordando a sua evolu¢do até aos nossos
dias, que consideramos essencial para a sua percepc¢ao integral. Uma vez que o
espaco disponivel invalida a incorpora¢do de maquinaria industrial, pensamos que,
nesta altura, o mais conveniente serd, efectivamente, a sua transferéncia para um
local onde a sua leitura possa ter uma melhor interpretacdo e, assim, disponibilizar

mais areas para outros usos dentro do Museu.

Estes procedimentos deveriam ser repensados ao nivel da RPM, criando-se projectos

de mobilidade de colecgdes para espagos onde a sua presenca adquira mais significado.

Considera-se que, dado o caracter nacional desta institui¢do, a politica de incorporagdes

devera fixar-se em trés sec¢oes:
a) Indumentaria historica;
b) Indumentaria contemporanea, com especial aten¢do aos criadores nacionais;

c) Gravuras, desenhos, pintura, fotografias e videos, que possam ajudar a documentar
e a contextualizar a evolugdo historica do traje, de modo a criar um coerente e
coeso centro de documentacio que possa, simultaneamente, auxiliar na
investigagdo e servir de apoio para a interpretacio da colec¢do em exposi¢io.
Refere-se, nomeadamente, a gravuras de moda do século XVIII e XIX, fotogratias
e filmagens de passagens de modelos ou mesmo documentarios sobre grandes

tiguras da moda nacional e internacional.
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Sobre a op¢do de incorporar indumentaria contemporanea, consideramos que a mesma
, c o~ : 185
podera ser controversa, dada a recente criagdo do Museu da Moda e do Design (MUDE) ™.

Niao obstante, a nossa posi¢ao fundamenta-se em dois pontos:

a) Sendo o Museu de caracter nacional, ¢ de todo pertinente que englobe uma sec¢ao
que contemple a produgio feita em Portugal, ndo sé a nivel de investigacao, como

também a nivel de criagdo e exportag¢ao da imagem do pais;

b) De modo a garantir a sua visibilidade e posicionamento no panorama museologico
global, é importante que se siga a actual tendéncia, constatada a partir da analise
dos trés casos internacionais. Como vimos, todos eles tendem a focalizar as suas
aquisicoes para a producdo dos seus artistas nacionais, documentando, dessa

forma, a identidade nacional.

Acreditamos que estas duas instituicdes podem ter espago na nossa realidade. Alias, a
perspectiva vocacional de cada um dos museus ¢ distinta. Apesar de contemplar a moda
contemporanea, os objectivos do MUDE direccionam-se para a evolu¢do do design do século
XX até a actualidade, enquanto que o MNTr esta vocacionado para a divulgagdo do traje civil,
numa perspectiva historica, que contempla também, a sua contemporaneidade. Contudo, nio
deixamos de considerar importante que exista uma articulagio entre estas duas entidades
museologicas, através da realizagdo de exposi¢des temporarias conjuntas, na concretizagao de
conferéncias e cursos ou na colabora¢do em parceria nas mais diversas iniciativas realizadas no

ambito da moda nacional, como a Modal isboa, Portugal Fashion ou a Lisboa Fashion W eek.

Os poucos resultados da investigagdo constituem outro dos problemas identificados a

hora de estudar as colec¢cdes do MNTr.

De modo a tentar modificar o caminho até aqui percorrido, verificou-se que, em 2009,
a nova direc¢do deu inicio a um programa de estudo e investigagdo interna, mantendo em
simultaneo as colec¢oes disponiveis aos investigadores externos. Por ser uma iniciativa recente,

ndo queremos deixar de tecer algumas consideragdes: o que se pode fazer, como e para quem.

Considerando a investigagdo como a base de todo o trabalho museologico, e que se
articula com todas as outras areas do museu, ¢ importante que se crie um programa de

investigagdo bem estruturado, fundamentado nas conclusdes a analise das colecgdes.

Como se observou no Fashion Museum de Bath ou na recente estrutura do Musen Texctil ¢

dIndumentaria de Barcelona, a articulagdo com outras institui¢des, publicas ou privadas, ¢é

185 Mais informagdo em http//:www.mude.pt



imprescindivel para a vida do Museu, em especial para o desenvolvimento da investigagao. De
igual forma, a existéncia de espacos — the study tables ou as galerias de estiidio — onde os
investigadores externos possam desenvolver as suas pesquisas e observar de perto objectos do

acervo, aparecem como elementos essenciais a atractividade do museu.

Assim, considera-se importante que exista uma articulagdo entre a equipa do museu e
investigadores externos, promovendo a cooperagao com outras instituicdes vocacionadas para
a investigacio ou com outros museus com tematicas conexas'*. Para tal, é imprescindivel que
se estabelecam protocolos com Universidades que ministrem cursos ligados a moda, ao design,
a producdo téxtil, a historia e a sociologia, entre outros, com igual promogdo de bolsas de
investigacdo, focalizadas em areas que, de algum modo, possam complementar o trabalho

desenvolvido pela equipa do Museu.

Tendo em conta a importancia que a investiga¢do assume, o facto de nio existir na
actualidade um centro especifico relacionado com estas tematicas, e seguindo uma das ideias
propostas por Natalia Correta Guedes para a constituigio de um museu do traje, deveria
indiciar o MNTr a contemplar a criagdo de um espago, em articulagdio com a biblioteca e
centro de documentagdo, que possa ser considerado um Centro de Estudos e Investigagdo do
Traje e da Moda, onde investigadores possam desenvolver os seus projectos de investigagdo.
De facto, ha que potenciar a existéncia de uma vasta colec¢do dedicada a moda, com o material
bibliogratico e documental ai disponivel. Para a implementagio desta estrutura, cré-se
fundamental a conexdo com outros organismos, como o Centro de Estudos da Populacio,
Economia e Soctedade (CEPESE) ou o Centro de Investigacdo e estudos de sociologia, ou
com a propria Industria Teéxtil, através de uma cooperagio com a Associagio Téxtil e
Vestuario de Portugal. De forma a complementar o trabalho de investiga¢do, este centro
promoveria, também, coloquios, ciclos de conferéncias e cursos, em parceria com
universidades, bibliotecas, museus ou as entidades acima referidas. Este tipo de iniciativa, para
além de promover o conhecimento das disciplinas ligadas ao traje e a moda, funciona como

um canal catalisador de publico, real e potencial.

O programa de investigagdo, para além de determinar as linhas orientadoras para a
concretizagio do Centro de Estudos e Investigacdo, devera estabelecer também as areas de
estudo por fases (de acordo com o periodo imposto para a revisao do programa), que levem a
criagdo de projectos especificos que dinamizem, estimulem e enriquecam a actividade do

Museu e indiquem as relagbes com as instituigoes que € necessario potenciar.

186 T ei n.°47/2004, de 19 de Agosto, art.® 10°.
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Um dos projectos a levar a cabo pelo Museu, no ambito da investigacdo, ¢ a elaboragio
de um dicionario terminologico em lingua portuguesa, pois a defini¢io de vocabulario e
terminologia é uma ferramenta fundamental de apoio ao trabalho de investigagdo. Este
dicionario devera conter referéncias a indumentaria (termos referentes a classificacio e
descricao das diferentes denominagdes das pegas de roupa e complementos ao longo da
histéria, assim como dos seus componentes); técnicas (termos que descrevem procedimentos
de fabricagdo); tecidos; elementos iconograficos (termos que desigham o0s motivos
representados em pegas téxteis) e Restauro (terminologia especifica do restauro téxtil). Outro
elemento essencial a trabalhar, também como complemento a conservagdo do acervo, ¢ a

promogao de estudos de investigagao sobre a conservagao e restauro das colecgdes.

Para que o trabalho de investigacdo constitua uma verdadeira ferramenta de trabalho,
ele devera ser editado e disponibilizado aos investigadores, através da sua publicagdo na pagina

Web, articulando assim, uma vez mais, a investigacdo com a difusdo e comunicagao.

Em termos de conservagdo, inventaria¢ao e documentagao considera-se que o trabalho
tem sido, de alguma forma, desenvolvido segundo os critérios enunciados pela Let nacional e

ICOM, mas passamos a identificar alguns contributos para a respectiva melhoria.

No que toca a Conservag¢do, apesar do edificio ndo permitir a existéncia equilibrada dos
niveis de temperatura e humidade relativa, nao ¢ motivo para que se tenha deixado de proceder
a monitoriza¢ao dos mesmos. Deste modo, consideramos importante que se passe a efectuar a
leitura periddica dos respectivos valores, para que se mantenha um registo actualizado dos

mesmaos.

Em relagdo ao trabalho efectuado em termos de inventaria¢do e documentagio, sugere-

se que se possa disponibilizar o catalogo online, de modo a facultar o acesso a informagio.

O sistema de numeragdo utilizado pelo museu — o sequencial — apresenta como
vantagem a quantificagdo imediata dos objectos, apontando a sua ordem na totalidade da
colec¢do, mas omite outras informagdes que permitem uma melhor identificagio do mesmo e
consequente optimiza¢do da gestdo do acervo. O recurso as tecnologias de informacgio vem
possibilitar o calculo imediato do numero total de objectos inseridos no programa, deixando,

deste modo, de constituir vantagem a utilizagdo desta atribui¢do numérica.

De modo a melhorar o controlo e gestdo do acervo sugerimos que se adopte um
sistema tripartido de numeragio, procurando-se classificar a colec¢do por tipologia, ano de
entrada e o seu nimero de registo, dentro da tipologia. Assim, este sistema incorporaria um

primeiro numero de trés digitos, que se refere ao ano; depois de um ponto, um segundo
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numero referente a tipologia em que se enquadra; o terceiro numero, que aparece igualmente,
depois de um ponto, identificaria o numero do objecto dentro do seu grupo tipoldgico, de

forma sequencial, sem esquecer os desdobramentos, para o controlo de conjuntos.

4.3. Exposigao
As exposi¢des constituem o meio mais adequado de comunicar com o publico. De
facto, para a maioria dos visitantes, o éxito do museu passa pela forma como se desenvolve o
seu programa de exposi¢Oes. A apresentagdo das colecgdes revela-se, entdo, uma ac¢dao
complexa que necessita uma articulagdo entre os varios programas, para que se consiga
formular um discurso atractivo e coerente, capaz de ser compreendido por quem o visita.

De acordo com a legislagio nacional, cada museu deve apresentar as suas colecgdes sob

A e > " 187
trés modos: exposi¢Oes permanentes, temporarias e itinerantes .

A politica expressa na vocagdo do Museu, de reconstituir e divulgar a memoria e a
contemporaneidade do traje civil’™*, tem sido materializada em vérias exposicdes temporarias. Sobre
este aspecto, consideramos que o MNTr deve conceber uma exposi¢ao de longa dura¢io, com
rotatividade de pecas, que contribua, por um lado, para a divulgacio da evolugio da
indumentaria, e por outro, assuma o papel de mediador cultural da institui¢do. Como as
necessidades de conservagido de uma colec¢do téxtil inviabilizam a sua exposi¢io por muito
tempo consecutivo, ¢ imprescindivel que exista a referida rotatividade de pegas, ainda que se

mantenha o discurso expositivo.

Nio dispondo de uma grande colec¢dao como existe no VVzctoria &> Albert Musenm ou no
Costume Institute do Metropolitan Musenm de Nova Iorgue, o grande desafio para o MNTr passa por
encontrar um conceito que seja original e que, de alguma forma, possa contribuir para a

diferencia¢do de outros museus de tematica semelhante.

O traje, em si, acolhe um conjunto de valores que podem contribuir para distintas
tormas de o interpretar. Ele, como qualquer outro objecto, é susceptivel de ser exposto pelo
seu valor historico, artistico, etnologico, técnico ou de lhe atribuir um valor estético, das
formas e ornamentos, do estilo e da personalidade do seu autor ou antigo proprietario. Neste
sentido, a sua leitura, enquanto objecto museologico, obriga a uma investigagdo integrada do
seu percurso, desde a sua génese até a sua integracio no museu'”. Esta pesquisa deve também

permitir compreender quais as reais potencialidades e as debilidades, tendo presente a

187 Tei n.°47/2004, de 19 de Agosto, n.° 1, art.” 40°.
188 Museu Nacional do Traje — “vocagido”. Ir Politica de Incorporagdes. Documento interno. Julho de 2006.
189 Tdem, Ibidem. p. 38.
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mensagem que se pretende interpretar. Researvh is a fundamental activity in exhibition development

. . Ly e, . - 190
because without research there can be no meaningful exhibition communication”™ .

A par do conteudo, da mensagem que quer transmitir, o Museu deve encontrar uma
forma de o comunicar com o publico. De facto, o verdadeiro proposito de uma exposi¢ao zs 7o
transform some aspects of the visitor’s interests, attitudes or values affectively, due to the visitor’s discovery of
some level of meaning in the objects on display — a discovery that is stimulated and sustained by the tisitor’s
confidence in the perceived authenticity of those objects”’. A interpretacio surge como um importante
elemento no processo expositivo. Mais que comunicar, o museu deve contribuir para que o
visitante interprete o objecto a partir da informagdo disponibilizada, mas, acima de tudo,
relacionando-a com as suas vivéncias, experiéncias e sensagdes. A proposito da interpretacao
de objectos patrimoniais, Freeman Tilden'” considera que a interpretacio ¢ um acto de
reflexdo que se faz a partir da informagdo transmitida, pelos mais variados suportes,
estimulando também a curiosidade e o interesse do visitante. A transmissdo da informacio e a
interpretagdo requerem um discurso simples e coerente, capaz de ser acompanhado com

tacilidade e evitando que exista uma dispersdo da atencao.

Uma exposi¢do sobre a evolugio do traje devera sempre evidenciar a relagdo do
objecto com a sua época, enquadrando-o num determinado contexto. Neste sentido, e
seguindo as tipologias expositivas enunciadas por Barry Lord, consideramos que a
apresentacio de uma coleccio como a do MNTr deve ser do tipo contextual ou tematica'”.
Nas exposi¢Oes que se enquadram nesta tipologia, ¢ importante fazer com que o visitante
compreenda o significado do objecto, quer através da sua relagdo com outros, quer pelo
enquadramento'™’. Para isso é essencial que se disponibilizem outros artefactos que, nio
integrando as colec¢des do museu, possam contribuir para a contextualizagdo das pegas e ao
mesmo tempo garantir a sua interpretacdo. Tendo como exemplo o Museu de Bath, seria

interessante a inclusdo de pequenas areas em que o visitante pudesse experimentar alguns

acessorios, como os corpetes, crinolinas, chapéus, sapatos, etc, utilizando objectos duplicados

190 Cf. SPENCER, Hugh A D — “Exhibition Development”. Iz The Manual of Museum Planning. 2* ed..
Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 157.

91 Cf. LORD, Gail & LORD, Barty, Dir. - The Manual of Museum Planning. 2% ed.. Oxford: AltaMira Press,
2001. p. 18.

192 (. TILDEN, Freeman — La Interpretacion de nuestro patrimdnio. [S.1]: Asociacion para la Interpretacion
del Patrimonio, 2006.

193 Barry Lord no trabalho The manual of Museumn Exhibitions identifica quatro tipos de exposi¢do relacionando os
modos de apreensdo do significado dos objectos. A par do tipo contextual ou tematico, indicam que uma
exposi¢cdo onde prevalece o valor estético dos objectos deve ser concebida para ser contemplada, uma exposi¢éo
do tipo exploratéria deve dar prioridade ao lado da descoberta e, ja uma exposi¢cio com demonstragdes ao vivo,
deve explorar o lado da interac¢do com o objecto.

194 Cf. LORD, Batry — “Modes of exhibition apprehension”. I» The Manual of Museum Exhibitions. 2° ed..
Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 28.
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ou réplicas. De acordo com Barry Lord e Gail Dexter Lord, a adop¢ao desta tipologia

e : ‘o 195
expositiva estimula o visitante a aprender .

De referir, igualmente, os conceitos e discursos utilizados pelo Museo del Traje e Museu
Textil i d’Indumentdria. Em ambos, o circuito fot desenhado em torno de uma barra cronologica,
evidenciando-se, através da exposi¢do de objectos da colec¢do e do recurso a textos e a
suportes multimédia, as principais alteragdes ocorridas nas formas de trajar. Ainda de referir a
forma inteligente como o Museu de Barcelona conseguiu encontrar um conceito capaz de
acompanhar a evolu¢io historica. O corpo vestido foi mudando as proporc¢oes e os volumes
mediante ac¢des concretas realizadas nos trajes, como o que se amplia, o que se reduz, o que se

esconde ou o que se mostra.

Dadas estas consideragdes, a exposi¢ao de longa duracio do MNTr devera ter um
caracter cronologico, evidenciando em cada momento histérico as principais alteragdes
ocorridas no traje, como resultado de transformacdes culturais, estéticas e de mentalidades'”.
Esta contextualizagdo devera ser efectuada de duas formas: a primeira, por enquadramento
cénico, e a segunda por recurso a suportes informativos alternativos, como textos, gravuras,
pintura, fotografia ou elementos multimédia e audiovisuais. Em cada uma das sec¢les sera
importante haver referéncias aos téxteis utilizados, ndo s6 em termos informativos, mas

também sensoriais, através da introdugdo de amostras, permitindo ao visitante entender as

texturas pelo tacto.

Um dos canais primordiais para ajudar na compreensao da mensagem € o recurso a
textos complementares. Como nos explica Clara Mineiro, sdo eles [textos] que fazem a mediacdo
entre a informagdo que se pretende transmitir e aguela que o visitante jd trag consigo e que € um produto de
muitos factores, entre os quais os seus combecimentos, valores e cultura. |...] estd provado que as pessoas
procuram de facto informagdo nos textos escritos, sobretudo nas tabelas das pecas. Por isso € preciso trabalha-los

. . . . 197
de modo a gue sejam compreendidos pela maior parte dos visitantes™ .

Para além dos textos, a incorporagdo das novas tecnologias na exposi¢ao oferece uma
gama de opgdes de comunicagdo que permitem uma mais facil interpretacio da mensagem.
Neste sentido, atirma Hugh Spencer que o uso deste tipo de suporte attract more visitors and

thereby generate greater revenues; and better interpret the collections and the research of the museum. (...) They

195 Cf. LORD, Gail & LORD, Barry, - Manual de gestion de museos. Barcelona: Editorial Ariel, 1998. p. 107.
196 174 anexo 11 — Relac4o entre o espaco e o discurso expositivo: uma proposta.

197 Cf. MINEIRO, Clara - “Mas as pecas ndo falam por si?l”. I» Museologia.pt. Lisboa: Instituto dos Museus e
da Conservacio, 2007. Ano I, N.° 1. p. 68.
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are particularly useful to interpret aspects of the story that may not be supported by the collections”™. No
entanto, ha que ter em aten¢do que sdo as colec¢es que devem transmitir a mensagem, ou
seja, este tipo de materiais constituem apenas um recurso de apoio a exposi¢ao. A colocagdao
estratégica de alguns suportes multimédia podera proporcionar ao visitante a descoberta de

outras tematicas adictonais.

Ainda sobre a comunicagido expositiva, ¢ essencial que o MNTr produza um guido de
exposi¢do em papel, entregue no inicio da visita, com a informagdo do circuito e as tematicas
abordadas. Em cada sec¢ao expositiva devera existir um pequeno texto de escrita simples, que
permita a contextualizacgdo da época e das modas. A informac¢do adicional podera ser
transmitida por via de audio-guias, que para além de existirem em portugués, deverdo ser
produzidos também noutros idiomas, de forma poder chegar a um publico mais vasto.
Considerando que a escolha dos idiomas devera passar pelo resultado de um estudo de
publicos, cré-se que a disponibilizacdo em inglés, por ser considerado o idioma universal, e em
espanhol, pelo turismo espanhol representar a grande fatia do turismo externo, serfa uma mais-
valia para o Museu. Em alternativa aos audio-guias e recorrendo as solu¢bes que as novas
tecnologias tém colocado ao servico do Patriménio, o Museu poderd disponibilizar a
informacao sobre cada sala, em formato audio e textual, no seu sitio institucional de internet de
modo que o visitante possa descarregar esses conteudos para o seu telemovel, e transportar
consigo toda as referéncias sobre a exposi¢do. Os custos associados a este tipo de solu¢ido
decrescem visto ndo ser necessario a manuten¢do dos equipamentos, apenas o investimento

decorrente da gravagao dos conteudos e sua gestdo na pagina web.

As exposigdes temporarias regem-se, igualmente, por todos os principios aqui
enunciados. No entanto, a sua diferenca passa pela necessidade de uma maior flexibilidade de
espaco, assim como de uma abordagem mais pormenorizada sobre as colecgdes. Alias, o
objectivo das exposi¢cdes temporarias ¢ permitir mostrar caracteristicas que numa exposicao
mais generalista nio podem ser evidenciadas, e desta forma assumem-se como um
complemento mais aprofundado as tematicas abordadas. Por exemplo, das inimeras tematicas
a abordar, salientamos algumas que poderio atrair publico, desighadamente: exposi¢es sobre
trajes de banho, chapéus ou sapatos e a industria portuguesa. Apesar do numero, frequéncia,
tamanho e visibilidade das exposi¢oes temporarias continuar a suscitar debate, considera-se, no

entanto, que estas devem diminuir a frequéncia face ao praticado anteriormente — em finais dos

198 Cf SPENCER, Hugh A D — “Exhibition Development”. Iz The Manual of Museum Planning. 2* ed..
Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 163.
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., R5 . D~ s : 199
anos 80 e inicios de 90, foram contabilizadas mais de 15 exposi¢bes temporarias anuais -

assim como devem contribuir para que o programa expositivo seja coerente com a missao do

Museu e com os objectivos propostos.

Neste contexto, sugere-se que se realize apenas uma, no maximo duas exposi¢oes
temporarias por ano, em func¢iao dos meios disponiveis e das oportunidades. Cremos, que um
dos caminhos iniciados por esta instituigdo, o de dar visibilidade a criagdao e produgio artistica,
tdo bem dinamizado por Madalena Braz Teixeira, nao devera ser totalmente abandonado.
Assim, o programa de exposicbes deve contemplar pequenas mostras de criadores
contemporaneos, que trabalhem, tanto o téxtil como matéria-prima, ou outros materiais e

objectos que de alguma forma estejam relacionados com a vocag¢ao do Museu.

Nao obstante, ¢ fundamental que o MNTr possa também dar a conhecer as
caracteristicas do palacio e da propriedade em que esta inserido. Nesta perspectiva, a nossa
sugestao passa por criar um pequeno espago interpretativo, onde o visitante conhega o Palacio,
aspectos da arquitectura, seus principais proprietarios e projectos museologicos, assim como,
dar a conhecer as caracteristicas do Parque Botianico do Monteiro-Mor, seus arquitectos e

botanicos e principais espécies arboreas e arbustivas.

4.4.Difusao e Comunicacao

O Programa de Difusio e Comunica¢gio de um museu tem assumido, nas ultimas
décadas, uma relevancia que nio assumira anteriormente, visto que o publico tem ganho um
inegavel papel de protagonista. A legislagdo nacional ao indicar que o museu deve facultar acesso
regular ao pitblico e fomentar a democratizacio da cultura”, estia a promover este lado publico das
instituigdes museologicas. Neste sentido, os museus tendem a desenvolver uma programagao
de actividades com uma dimensao cultural e pedagogica, de forma a satisfazer as necessidades
de todos quantos o visitam, mas também, a encontrar canais de difusdo para que o seu
trabalho, actividades e conteidos possam ser divulgados a um vasto numero de pessoas, que

sejam ou possam vir a ser publico do museu.

Mas quem ¢ o publico de que se fala? Para quem se dirige o trabalho desenvolvido no
interior dos museus? Que conteados sdo mais atractivos? Alonso Fernandez indica trés
tipologias de publicos: o espectador, aquele que visita o museu de forma passiva; o actor, ou

. . . . ~ ~ 71.1; 201 :
seja, o visitante activo; e um terceiro que nio se pode esquecer, o ndo publico™ . Identificadas

199 174, Anexo 7 — Lista de exposi¢des realizadas no MNTr entre 1977 e 2009.

200 [ei n.°47/2004, de 19 de Agosto, art.” 3°, alinea b).

201 Cf: ALONSO FERNANDEZ, Luis — Museologia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal, 1999. p.
227.
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as tipologias de visitantes, os museus devem, também, ter um conhecimento mais aprofundado
de todos quanto os visitam e perceber quem ¢é o publico potencial. O estudo de publico surge,
assim, como uma ferramenta essencial para o desenvolvimento deste programa. Como nos diz
Mark O’Neitll, The curator should know as much about them [visitantes] as about the collections, othenmise he

or she cannot expect to introduce them each other™”.

Os estudos de publico devem comegar numa fase prévia a realizagio do programa
museologico, na medida em que possam proporcionar informagdoes sobre as motivagdes dos
visitantes, os seus desejos, as suas necessidades de conhecimento e a opinido sobre a
generalidade do museu, no caso de se tratar de uma renovagdo. Os resultados poderio
influenciar, de um modo diferente, a realizagdo dos varios programas. Esta situagdo pode gerar
constrangimento a propria instituicdo, que se vé entre as exigéncias internas em termos de
investigagdo, exposi¢do e conservacdo, e as necessidades do publico, seja ele visitante ou

;1203 Tl ~
potencial™. O equilibrio e a ponderacdo entre todos os factores devem ser a chave do sucesso.

Todas as actividades que se realizem para o publico, nio devem ser pensadas sem que
se perceba quem sdo os seus principais interlocutores. Os métodos utilizados para conseguir as
informagdes necessartas sobre o publico sio vartados: entrevistas, inquéritos, discussdes
informais ou estudos de observagdo, sdo algumas das ferramentas que as entidades
museologicas tém a disposi¢do para definir o seu publico. Neste sentido, é essencial que o
MNTr efectue um estudo de publico, para que o conhecimento sobre o mesmo seja mais

global e nio se limite aos dados estatisticos resultantes da venda de bilhetes.

Para além desta analise, o programa de difusdo e comunica¢do deve assentar sobretudo
nas actividades educativas e culturais, na comunicacio com o exterior e na edicio de

publicacdes.

Dentro do subprograma de actividades pedagogicas e culturais, o MNTr levou a cabo,
durante algum tempo, oficinas tematicas dirigidas a diferentes segmentos de publico. Para que
se recupere esta tradi¢do e haja uma maior atractividade cultural, é necessario que se planifique
um novo programa de actividades, desenvolvidas em fun¢do das suas colec¢Ses e das
exposicbes que disponibiliza. As actividades de caracter temporario, apesar de estarem

intimamente relacionadas com os programas de investigacdo e exposi¢ao, convertem-se

202 ¢f. O'NEILL, MARL - “Museums and their Communities”. Iz LORD, Gail & LORD, Barty, Dir. - The
Manual of Museum Planning. 2% ed.. Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 26
205 ¢f. O'NEILL, MARL - “Museums and their Communities”. Iz LORD, Gail & LORD, Barty, Dir. - The
Manual of Museum Planning. 2% ed.. Oxford: AltaMira Press, 2001. p. 22.
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também em imprescindiveis elementos para a oferta cultural e um mecanismo de atrac¢io de

publico.

Consideramos que, dada a nossa sugestao para a criacaio de um Centro de Estudos e
Investigacio do Traje e da Moda, o MNTr deve estabelecer um programa de conferéncias e
cursos direccionado tanto para o publico geral, como para um publico especialista ou
profissional. Estes complementos formativos e educacionais devem ser concebidos em fung¢io
das tematicas desenvolvidas pela equipa de investigagdio e abordadas nas exposi¢oes,
permanente ou temporarias. Este tipo de iniciativa funciona nio s6 como um meio para a
captagio e fidelizacdo de wvisitantes, mas também como um mecanismo promotor da

compreensao e interpretacdo dos conteudos expositivos.

Pretende-se que, com estes cursos e ciclos de conferéncias, se reflicta numa
multiplicidade de aspectos que estdo presentes no traje e no conceito de moda, sob diferentes
pontos de vista e disciplinas. Por exemplo, ancorada a cada exposi¢io temporaria, podem ser
realizadas conferéncias sobre os aspectos abordados nesse contexto ou sobre os grandes
nomes da moda, nacionais e internacionais, promovendo, de forma mais directa, a participagao
de estudantes ou profissionais da moda e do design, muito a semelhang¢a do que tem sido feito
no Museo del Traje de Madrid. Os cursos tertam um caracter semestral ou anual, e poderiam ser
ministrados tanto pelos profissionais do museu, potencializando os recursos endoégenos, como
através de parcerias com outras instituicbes. A titulo de exemplo, o museu poderia
disponibilizar cursos de histéria da moda para profissionais de televisdo, cinema e teatro, que

trabalhem directamente com o guarda-roupa ou aderecos.

Dentro das actividades associadas as exposi¢Oes, ¢ importante que se desenvolva um
programa de oficinas tematicas e visitas orientadas, dirigidas a diferentes segmentos etarios —
criangas, adolescentes, adultos e idosos —, ou por tipologias de publico, como familias ou

bl

escolas.

A Lei nacional prevé uma cooperacio mais estreita com as escolas™". De acordo com a
colaboragdo regular e a articulagdo que deve ser desenvolvida com o sistema de ensino, aponta-
se como um caminho a iniciar a realizagdo de encontros com professores para apresentagio da
programacao de actividades e, a0 mesmo tempo, escutar as suas opinides para melhorar e
adequar a oferta de actividades aos programas educativos e aos ciclos de ensino (basico e
secundario). Para cada uma das tipologias o Museu podera desenvolver um kit pedagogico,

com material didactico e pistas de reflexdo sobre as tematicas abordadas.

204 Tei n.°47/2004, de 19 de Agosto, art.® 43°.
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De forma a fomentar a democratizacido da cultura e o desenvolvimento da sociedade os
MNTr devera disponibilizar actividades extraordinarias e de caracter pontual, no dmbito da
musica, teatro, documentarios ou desfiles de moda, de forma que se possa promover também
o espaco do Museu e o Parque Botanico do Monteiro-Mor. A propésito do programa de
difusdo do Museo del Traje, de Madrid, Mara Canela ressalva que mais importante que a
realizacdo de muitas e diversificadas actividades é a continuidade e coeréncia de programagao
proposta, visto que se o publico tiver um prévio conhecimento da qualidade da actividade ¢ a

: AL 205
garantia de éxito da mesma™ .

Todas as actividades devem ser pensadas e articuladas em func¢do do publico, do
espaco e dos equipamentos existentes, no entanto, o sucesso so se fara se existir uma eficiente

campanha de divulgagio.

A divulgacio deve assentar na consolidagio de uma imagem grafica que tenha
personalidade, que marque a diferenca, ou seja, que seja o rosto do museu. Este aspecto foi
amplamente trabalhado pelo MNTT, tendo transformado a sua imagem no ano de 2009. Sera

com base nesta imagem grafica que todos os suportes de comunicagao devem ser concebidos.

Um canal de comunica¢io e divulgagdo primordial utilizado pelas instituicSes
museologicas ¢é a internet. O desenvolvimento de uma pagina web ¢ imprescindivel para atrair
publico e dar a conhecer o museu e as suas colec¢Oes, para além de constituir um objecto de

maior alcance, com a eliminagio de barreiras espacio-temporais.

A pagina, dentro das estratégias de difusio do Museu, devera ser entendida como uma
montra na qual se divulga a programacdo das actividades, se difunde as colec¢es e da a
conhecer a sua histéria, tentando criar alguma forma de fidelidade, tanto virtual como
presencial. E também objectivo de uma plataforma deste género servir de ponto de referéncia
para estudantes universitarios, profissionais ligado ao restauro téxtil, historia do traje e moda,
jornalistas e imprensa espectalizada, investigadores ou meros curiosos. A este respeito, a pagina
Web devera criar um item sobre investigacio, no qual se possa incluir um arquivo digital®
sobre o traje a moda, de modo a contribuir para o desenvolvimento do seu estudo e
investigagdo. Para que se cumpram estes objectivos é imprescindivel que se crie uma estrutura

de conteudos clara e simples, com um desenho grafico atractivo, que, simultaneamente,

205 Cf. CANELA FRAILE, Mara. “La difusién en el Museo del Traje”. Iz “Indumenta — Revista del Museo del
Traje. N.° 00/2007. Madrid: Ministério de Cultura. p. 72.

206 O arquivo digital disponibiliza artigos resultantes das investigacdes levadas a cabo pelo Centro de Estudos e
Investigacdo do Traje e da Moda. Poderia também funcionar como um banco de dados onde se recompila todo o
material possivel sobre a histéria do traje. Em articulacdo com o sector de investigacdo, a pagina poderia
disponibilizar online, o projecto proposto para a realizagio de um dicionario de terminologia relacionada com a
indumentaria.
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permita uma navegabilidade ficil e acessivel ao utilizador. E igualmente importante que se
desenvolva um sistema de rapida actualizagdo, que permita renovar e acrescentar conteudos de
uma forma cémoda. Para um publico mais juvenil, a pagina poderia conter jogos didacticos
sobre o museu e as suas tematicas. De forma que se consiga chegar a um espaco geografico
mais amplo, deve-se disponibilizar as informagSes noutros idiomas, como o inglés, francés e

espanhol.

Dentro das potencialidades da internet e seguindo uma tendéncia presente em grande
parte dos museus mundiais, o MNTr devera criar paginas nas mais importantes redes sociais

online, mantendo uma dinamica de informagcio.

Através deste canal de comunicagdo virtual, o Museu podera produzir news letters com
artigos sobre as colec¢bes, curiosidades, noticias, novidades da loja, etc. Para a eficacia deste
meio de comunicagdo devera existir uma base de dados ampla e actualizada, através da qual
podera, igualmente, enviar convites electronicos para inauguracSes de exposi¢io ou
participagdo noutro tipo de actividades. Sendo ja este o canal utilizado pelo MNTr para
efectuar a sua divulgacio, consideramos que devem apostar na qualidade da base de contactos,
realizando uma classificagdo da mesma para que se possam adequar convenientemente os

destinatarios as actividades a desenvolver.

A utilizagdo da internet é a forma mais pratica e economica, face as dificuldades
tinanceiras desta instituicdo. No entanto, podera ser viavel a recurso a outros canais de
promogao. Sugerimos a adesdo a Postalfree, que é um servico que faz a distribui¢do gratuita de
postais publicitarios em locais publicos, como cafés, museus, teatros, universidades, centros
culturais. Este tipo de publicidade é muito eficaz, visto estar acessivel a um grande numero de

pessoas e ser facilmente distribuido.

De forma a promover uma maior notoriedade do Museu era importante estabelecer
protocolos e parcerias com alguns meios de comunicagdo social e outras instituicdes, de
caracter cultural, de forma a contribuir para a difusdo da imagem institucional e possibilitar a
elaboragdo de campanhas publicitarias especificas. Neste sentido, o Museu devera encetar
negociagOes para se tornar parceiro do Lisboa Fashion Week, do Portugal Fashion ou da Moda

Lisboa.

No que concerne as publicagdes, consideramos que, depois de reformulado, o Museu
devera editar um novo roteiro e catalogo da exposi¢do permanente, que devera contar com a

colaboragao de especialistas externos em Historia da cultura e mentalidades, moda, design e
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textil. Dentro deste quadro, é igualmente conveniente que se elabore um guia didactico,

destinado essencialmente ao publico em idade escolar.

Uma dltima proposta que se efectua prende-se com a interligacdo entre o programa de
difusdo e comunica¢ido, com a func¢io soctal do Museu. Podendo dar continuidade as iniciativas
ja desenvolvidas por Madalena Braz Teixeira, na década de noventa, ¢ essencial que o MNTr
desenvolva parcerias com as Juntas de Freguesia areas circundantes (Lumiar, Ameixoeira e
Carnide) e com as Universidades Sénior, para a realizacdo de diversas oficinas tematicas, como
costura, bordados, tapecarias. Esta situagdo serta uma forma de contribuir para o sentimento
de utilidade social, de um segmento de popula¢do que muitas vezes é estigmatizado. Dentro
desta perspectiva de parceria, ele também poderia ser tido em conta para colaborar na
realizagao de réplicas de traje que estariam disponiveis tanto para empréstimos, como para a
utilizagdo nas varias oficinas tematicas. A pensar também numa forma de sustentabilidade do
projecto, estas réplicas de traje poderiam ser usadas para a realizagdo de fotos de visita, como

recordacdo do Museu.

4.5.Meios

Dada a escassez de recursos financeiros e humanos que caracterizam o funcionamento
da generalidade dos museus portugueses, e em particular do museu em analise, ¢ importante
que se possa recorrer a meios externos para a prossecu¢ao dos objectivos. Segundo Filipe
Mascarenhas Serra, a grande exigéncia dos nossos dias manifesta-se na busca de ideias e
sugestoes de fontes complementares de financiamento, que sejam adaptaveis aos museus.
Apesar de considerar que se trata de uma questdo de imagina¢do e dinamismo, esta busca passa

também pela sua viabilidade®”.

Trata-se entdo de um complexo exercicio de criatividade, que tentaremos resolver, sem

nunca esquecer a possivel viabilidade das propostas.

O primeiro grande desafio que se impd&e € conseguir o financiamento necessario para a
concretizagdo das obras de requalificagio do Palacio Angeja-Palmela, dado que, que as
dificuldades financeiras ultrapassam o ambito do Museu e até do instituto que o tutela. O
caracter da obra e as especificidades técnicas ao nivel de arquitectura e engenharia, aumentam
consideravelmente o orcamento, o qual ndo podera ser suportado unicamente por uma

entidade, dado que tera de canalizar recursos financeiros para outros projectos.

207 Cf. SERRA, Luis Mascarenhas - “Museus: a gestdo dos recursos ou a arte de gerir a escassez”. In
Museologia.pt. n° 2/2008. Lisboa: Instituto dos Museus e da Conservacio, 2008. p. 171.
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Neste sentido, e dado que o Quadro Comunitario de Apoio III (QCA III) chegou ao
tim, é necessario encontrar outros mecanismos de financiamento. Desta feita, sugere-se que o
MNTr, através do IMC, IP. apresente a sua candidatura ao financiamento de operagdes no
dominio do “Patriménio Cultural”, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN). Este financtamento, inserido no eixo prioritario 3 — “Coesdo Social”, do Programa
Operacional Regional de Lisboa, prevé intervengdes no ambito de valorizagio do patriménio
cultural classificado e dos museus integrados na RPM*”. Comprovado que o recurso isolado a
este tipo de financiamento ndo € suficiente, é importante que se dé inicio a uma campanha de
sensibilizagdo para os problemas do Palacio, de modo a conseguir outro tipo de apoios, através
do mecenato cultural. Entidades bancarias e empresas ligadas ao sector téxtil sdo alvos

preferenciais.

E, no entanto, de realcar a existéncia da Associacio Téxtil e Vestuario de Portugal
(ATP), que poderia ser mecenas do Museu. Nos seus estatutos esta definido que os objectivos da
associagdo sdo a defesa e a promogdo dos legitimos interesses da actividade téxtil e de vestudrio e que para a

~ L . . o . . 209
prossecucdo destes objectivos a associagio poderd filiar-se noutros organismos ou com eles assoctar-se™ .

Esta parceria simbiotica podera trazer beneficios a ambas as instituicdes. Por um lado,
o Museu poderia servir de canal promotor para o téxtil e o vestuario portugués, através de
exposi¢oes temporarias, publicagdes ou publicidade nos canais de difusdo do museu. Por outro

lado, a ATP podera, através dos seus assoctados, contribuir com:
a) Financiamento para actividades;

b) Estudos e monografias efectuadas através da ATP*’, contribuindo para o

5

enriquecimento do Centro de Estudos e Investigacdo do Traje e da Moda;
¢) Cedéncia de pegas para incorpora¢ao nas colec¢gdes do museu.

Outra forma de obten¢do recursos é a cooperagdo com outras instituigdes culturais. As
parcerias com Universidades e Bibliotecas poderdo ser um meio de aquisi¢do de monografias
para incrementar o acervo da biblioteca e centro de documentagido e, também, ser um canal
para a efectivagdo de investigagdo sobre as coleccdes do museu e tematicas das areas

vocacionais. E de igual forma, importante, que se criem redes de museus de tematica téxtil e de

208 Regulamento especifico — Patriménio Cultural. N° 1, do Art® 3°. Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.
Portugal 2007-2013. [Em linhal. [Consultado a 26 de Julho de 2010]. Disponivel em
WWW:URL:http://www.qren.pt/item3.phprlang=0&id_channel=34&id_page=270.

209 Hstatutos da Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal —n° 1 e 2, Art® 3°. [Em linha]. [Consultado a 26 de
Julho de 2010]. Disponivel em WWW:URL:http:// http://www.atp.pt/gca/index.phprid=42

210 A ATP conta com um servico de publicages sobre o téxtil, o vestuario e a moda.

77



indumentaria, tanto a nivel nacional, como internacional. Através de uma parceria deste

género, o intercambio de recursos, de saberes e informagio fica facilitado.

A nivel nacional a rede poderia contar com o MUDE, o Museu de Lanificios da
Universidade da Beira Interior, Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave, Museu do Traje de
Viana do Castelo. A nivel internacional, poder-se-1a pensar numa parceria europeia ou atraveés
dos mecanismos disponiveis ao nivel, quer da Rede Ibero-americana de Museus, quer através

da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Seguindo os exemplos dos Museus de Bath e Barcelona, a escassez de recursos
humanos podera igualmente ser colmatada, através das parcerias anteriormente descritas, ou no

recurso a empresas externas, especializadas em determinadas areas museologicas.

Nao querendo tornar o MNTr numa empresa, mas acreditando que o museu deve
igualmente encontrar meios internos para a sua auto-sustentabilidade, consideramos que

devera:
a) Prosseguir com o servico de restauro téxtil para o exterior;

b) Construir um guarda-roupa de qualidade, baseado na investigacao cientifica, de

modo a poder ser alugado, tanto para cinema, teatro, televisdo e publicidades;

¢) Rentabilizar a existéncia desta colecgio de réplicas, através do servico de
recordagdes fotograficas. Ou seja, cada visitante podera vestir-se de acordo com a
época historica que mais lhe agrada e levar, como recordagdo da visita a0 museu,

uma foto;
d) Organizar um programa de cursos e oficinas tematicas;

e) Organizar concertos e espectaculos teatrais, potenciando a envolvéncia palaciana

Setecentista, bem como o Parque Botanico.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de projecto incidiu na procura de contributos para a elaboragio de um

programa museologico para o Museu Nacional do Traje (MNTr).

Os objectivos inicialmente tracados, centrados somente na analise e nas propostas para
a componente expositiva do MNTr revelaram-se, com o desenrolar da nossa investigacao,
muito redutores, o que levou a ampliar o campo de analise para outras areas que, de algum
modo, influenciam a exposi¢do e o seu circuito: as colecgdes (conteudo), o edificio (contentor)
e a difusio e comunicagdo (relagdo museu-publicos). Definiu-se, entdo, como meta o
diagnostico do Museu focando, principalmente, estes elementos, com vista a identificagdo dos
principais problemas e tentando através desta, apontar algumas propostas a seguir, tendo em

vista a melhoria da actividade museologica.

De modo a concretizar os objectivos propostos realizou-se, ainda, no capitulo
introdutorio, um apanhado tedrico sobre as varias abordagens referentes ao conceito de
programagdo museologica, que nos permitiu compreender a necessidade e interesse da sua

formulagdo para o bom funcionamento de uma instituigao museolégica.

No primeiro capitulo efectuou-se um pequeno enquadramento histérico do Museu em
analise, de forma a contextualizar e a auxiliar a compreensdo de alguns aspectos detectados no

diagnostico, realizado em seguida.

Com o intuito de compreender o funcionamento e identificar especificidades proprias
de entidades museologicas que conservam colecgdes de indumentaria, no segundo capitulo,
obrervaram-se trés museus, inseridos no panorama museologico europeu, através dos quais se
detectaram algumas boas praticas e tendéncias a seguir, de onde se evidencia: 1) a importancia
dada a investigacdo, i) a existéncia de uma exposicdo de caracter permanente, que permite dar

a conhecer as colec¢bes de cada Museu e 1) as actividades dirigidas para o publico.

Por fim, e com base nos aspectos teéricos, no diagnostico e nas experiéncias de outros

museus, foram realizadas algumas reflexdes sobre alguns dos possiveis caminhos a seguir.

Tendo como base o diagnoéstico realizado, constatou-se que a programagio
museologica, que deveria ter surgido como um processo basico da criagdo e desenvolvimento
do museu, esteve ausente de todo o processo. A auséncia de uma planificacio integrada de
todas as fun¢des museoldgicas levou a existéncia de uma desigualdade na importancia que estas
tomam dentro do quadro funcional do Museu. De entre elas, destacamos a auséncia de uma

politica de incorporagdes, que levou, durante muito tempo, a uma aceitagdo indiscriminada de

79



objectos e a falta de aten¢do concedida a investigagdo. Interligada com estas duas lacunas,
aparece a grande importancia dada as exposi¢oes temporarias, dedicadas a mostra de trabalhos
de artistas contemporaneos, relegando-se para um plano secunddrio as exposi¢bes sobre as
colecgbes do Museu. Por outro lado, ¢ de evidenciar que o lado social foi amplamente
trabalhado ao longo dos varios anos, com o objectivo de tornar o Museu num poélo de

dinamizacdo cultural.

Apesar de todas as lacunas detectadas, os principais problemas decorrem das condi¢bes
arquitectonicas e de conservagao do Palacio Angeja-Palmela. Condicionalismos de espago,
seguranga, conservagiao e circulagdo de pessoas e bens sdo o resultado da utilizagio de uma
estrutura arquitectonica do Século XVIII, na qual se manteve a sua morfologia residencial, sem

ter recebido intervencdes de fundo ao longo dos cerca de trinta anos de existéncia do museu.

A nossa observacio e a procura de solu¢des adequadas para os varios problemas
deixou-nos no centro de um complexo labirinto. O edificio requer uma interven¢io de fundo,
mas o seu caracter historico ndo permite a concretizagdo de uma solugdo sem o parecer de uma
equipa de especialistas, o que dificulta a elaboragdo de uma proposta sobre o uso a atribuir a

cada espago, bem como a defini¢do de percursos alternativos.

No final deste trabalho, ndo poderiamos deixar de considerar um factor determinante
para a actual situagdo do Museu Nacional do Traje: a escassez financeira. A falta de recursos
financeiros assume propor¢des maiores, ja que, pelas caracteristicas historicas e os varios
condicionalismos decorrentes da localizacio do Palacio, o orcamento é muito avultado, ndo
sendo possivel ao Museu, nem a tutela, suportar esta despesa sem outros parceiros
economicos. Alias, é de denotar, inclusivamente, que os proprios financiamentos europeus se

téem revelado escassos para o volume de investimento necessario.

O trabalho do museu a nivel interno ¢é igualmente limitado pela falta de recursos
financeiros, ndo permitindo que se implementem projectos para a melhoria da actividade

museologica.

Apesar de tudo, é imperativo que o Museu efectue o seu programa museoldgico,

enunciando as necessidades de cada area funcional e as linhas direccionais.

A auséncia de um programa museologico decorre, também, do facto de sé
recentemente este conceito ter adquirido uma forma legal, a partir da implementa¢do da Rede
Portuguesa de Museus e da publicagio da Lei-Quadro dos Museus Portugueses. S6
posteriormente, o MNTr elaborou a politica de incorporagdes, o Plano de Conservagao

Preventiva e o Plano de Seguranca.
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Mesmo sem existir a interven¢ao de fundo necessaria, consideramos como propostas
para o MNTr a implementac¢do de um Centro de Estudos e Investigagio da Indumentaria e da
Moda, que funcione como plataforma de conhecimento sobre estas tematicas e possa
contribuir para a investiga¢do interna e externa. Propomos, igualmente, que se crie uma
exposi¢ao de longa duragio, que permita dar mais visibilidade as colecgbes do Museu, nio
querendo com isso invalidar a politica de exposi¢Oes temporarias que tem vindo a ser seguida.
Acreditamos que o Museu nao se pode fechar em si e por isso o trabalho para o publico ¢é
muito importante. Neste sentido, para além da introdu¢do de suportes comunicativos que
permitam uma melhor leitura e interpretagdo dos objectos expostos, consideramos que o
MNTr devera, também, em parceria com outras instituicbes e alicercada no centro de
investigacdo, promover ciclos de conferéncias, cursos e oficinas, sem esquecer a participagio

da comunidade local.

Dadas as dificuldades sentidas, o caminho a seguir passa pela cooperagdo e parcerias
com outras instituigdes culturais e empresariais, de modo a que se possam cumprir todas as

propostas indicadas.

Queremos, ainda, indicar que durante o tempo da elabora¢do do nosso trabalho de
projecto, algumas situagdes sofreram alteragio, revelando uma melhoria significativa ao nivel
interno. De ente estas destacam-se: 1) a implementa¢do de um projecto de investigacio das
colec¢oes, ii) a reorganizacdo da exposicdo sobre os processos manuais de producgdo téxtil,
reconvertendo a antiga sala de teares como espago de exposi¢es temporarias e ii1) a criagdo do
projecto de implementacdo de uma exposi¢do de caracter permanente, como proposto nas
nossas reflexdes. Contudo, estas alteracSes carecem ainda de um programa museoldgico que as

sustente.

Consideramos, ainda, que os objectivos a que nos propusemos foram alcangados,
apesar de algumas dificuldades para a sua concretizagdo. Acreditamos, também, que com o
nosso trabalho poderio ter sido lancadas algumas sementes, que s6 o tempo se encarregara de
dizer se atingiram ou ndo maturidade: tanto na chamada de atencdo para a situagao do Palacio
Angeja-Palmela, para os problemas de conservagio e funcionamento da institui¢do dai

decorrentes, como para a questdo da aplicabilidade das nossas propostas.

Seria pretensioso admitir que as nossas propostas e a forma de as tornar realidade se
resumem a este trabalho, pois muito ha para ser pesquisado, discutido e analisado a respeito

deste assunto.
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Resta ainda um outro ponto merecedor de aten¢do, que devera ser considerado em
pesquisas futuras: O Parque Botanico do Monteiro-Mor. O mesmo, sendo parte integrante do
Museu, pode ser potenciado como uma mais-valia para a fidelizagdo de publicos. Neste
sentido, sugere-se que, num futuro projecto, se possa criar um programa de exposi¢oes e
actividades especifico para o Parque, paralelamente ao Jardim de Esculturas ja existente.
Dentro deste programa, poder-se-ia equacionar um leque de visitas tematicas, abordando tanto
as épocas de constru¢io do jardim e seus arquitectos, como a flora ai existente. Seria
igualmente oportuno pensar-se num espago onde pudessem ocorrer actividades ludicas
constantes, tanto ao nivel das tematicas do Museu e do Parque, como a outros niveis culturais,

nomeadamente musica, teatro e cinema ao ar livre.

Este trabalho de projecto constituru um importante passo no meu crescimento
enquanto pessoa, aluna e investigadora. Ao longo de todo este processo, nem todas as decisoes
tomadas se revelaram as mais correctas, tanto ao nivel da metodologia a aplicar, como em
termos de dinamica de trabalho. No entanto, o caminho desbravado permitiu a criagio de
novas perspectivas de estudo e de processos de investigacao, aumentando a perspicacia e

confianga na elabora¢do de um trabalho académico desta natureza.
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FIGURAS

Figura 2 - Primeiro Projecto para a construcdo da “Casa de Historia Natural” — “Primeiro plano”.
(Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia in ““A mumia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia, memoria do
Museu de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)
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Figura 3 - Primeiro Projecto para a construcdo da “Casa de Historia Natural” — “Plano do segundo pavimento”.
(Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia in “A mumia ptolomaica do Museu Nacional
deArqueologia, memoria do Museu de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)

Figura 4 - Primeiro Projecto para a construcdo da “Casa de Historia Natural” — “Fachada para o jardim que fica
da parte da Quinta”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia 7z “A mumia ptolomaica do Museu Nacional
deArqueologia, memoria do Museu de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)
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Figura 5 - Primeiro Projecto para a construc¢do da “Casa de Historia Natural” — “Fachada da parte da entrada para
a Quinta”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia 77 “A mimia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia,
memoria do Museu de Histéria Natural do Marqués de Angeja”.)

Figura 6 -Primeiro Projecto para a construcdo da “Casa de Historia Natural” — “Fachada da parte do patio da
entrada”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia 2z “A mumia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia,
memoria do Museu de Histéria Natural do Marqués de Angeja’”.)
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Figura 7 - Primeiro Projecto para a construcdo da “Casa de Historia Natural” — “Interior da Grande Sala do Reino
Animal”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia 77 “A mimia ptolomaica do Museu Nacional deArqueologia,
memoria do Museu de Histéria Natural do Marqués de Angeja”.)

—

Figura 8 — Segundo Projecto para a constru¢io da “Casa de Hist6ria Natural”

GUEDES, M. Natalia Correia in “A mumia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia, memoria do Museu
de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)

— “Primeiro pavimento”. (Fonte:
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GUEDES, M. Natalia Correia in “A mimia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia, memoria do Museu
de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)

Figura 10 — Segundo Projecto para a construgio da “Casa de Historia Natural” — “Fachada do Gabinete de
Historia Natural”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia in “A mumia ptolomaica do Museu Nacional
deArqueologia, memoria do Museu de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)
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Figura 11 — Segundo Projecto para a construcio da “Casa de Historia Natural” — “Fachada da Casa de Historia
Natural”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia in “A mimia ptolomaica do Museu Nacional de Arqueologia,
memoria do Museu de Histéria Natural do Marqués de Angeja”.)
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Figura 12 — Segundo Projecto para a construgio da “Casa de Historia Natural” — “Fachada que faz frente para o
Grande Pateo”. (Fonte: GUEDES, M. Natalia Correia in “A mumia ptolomaica do Museu Nacional
deArqueologia, memoria do Museu de Historia Natural do Marqués de Angeja”.)
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a) Aspecto exterior
Figura 14 — Loja e Bilheteiras.

Figura 15 — Localizacio do Museu: Foto aérea. (Fonte: Google Earth. Sem escala)
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b) Planta de Implantagdo — Propriedade (Fonte:
Figura 16 — Plantas de implantacio do Museu Nacional do Traje.
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Fig. 17 — Organigrama do Museu Nacional do Traje (Fonte: MNTT).
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Figura 18 — Aspecto de uma das salas da primeira exposi¢io realizada no museu, onde se salienta os motivos
decorativos. (Fonte: MNTTY.).
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a) O mterior (Fonte: IHRU) b) Acesso a capela através do percurso expositivo
(Fonte: Foto pessoal)
Figura 19 — A Capela.
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Figura 20 — Plantas Museu Nacional do Traje (Fonte: GUIMARAES, Carlos — Arquitectura e Museus em
Portugal: Entre a Reinterpretagio e a Obra Nova. Porto: FAUP, 2004
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a) Exterior da Casa do Caseiro. (Fonte: fotografia pessoal) b) Escadas de acesso para as reservas, no
interior da casa do caseiro. (Fonte: IHRU)
Figura 21 - Aspectos exterior e interior da Casa do Caseiro.

Figura 22 - Acesso de ligagdo entre a casa do caseiro e os gabinetes, temporariamente instalados no primeiro piso.
(Fonte: IHRU)
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a) A cave com material danificado, apds queda do b) Pormenor de ligacio entre o rés-do-chio e cave, sem
pavimento pavimento.
Figura 23 - Pormenores do edificio apds as inunda¢des que destruiram parte do pavimento do rés-do-chio.
(Fonte: IHRU)

Figura 24 — Pormenores do interior da cave. (Fonte: IHRU).

109



a) Parede de uma das salas do andar b) Tecto de uma das salas, onde sdo visiveis os danos causados pelas
nobre, onde é perceptivel a deterioracdo infiltracGes.
da pintura
Figura 25 — Pormenor de algumas paredes da sala de exposi¢bes, onde € visivel a degradacio. (Fonte: Fotos
pessoais)
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Figura 26 — Grafico do nimero de visitantes do MNTr. Evolugio entre 1996 e 2009
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Figura 27 — Grafico do niimero de visitantes dos museus do IMC na cidade de Lisboa, em 2009.
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Figura 28 — Grafico dos visitantes do MNTt, por tipologias, em 2009.
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a) Logdtipo antigo b) Logbtipo actual

Figura 29 — Evolug¢io dos logotipos do MNTt. (Fonte: Sitio institucional do Museu Nacional do Traje).

a) Vitrina dedicada aos vestidos com motivos florais. b) Area dedicada a0 traje interior.

Figura 31 — Pormenores de vitrinas, no Fashion Museum. (Fonte: Fotos pessoais).
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Figura 32 — Nucleo dedicado a prova de réplicas de corpetes e crinolinas. (Fonte: fotos pessoats)

Figura 33 — Museo del Traje. O edificio. (Fonte: Foto pessoal)
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a) Trabalho de cartdo e cola para a obter o suporte b) Manequim forrado com material acolchoado e
base. recortado de acordo com o decote do objecto.
Figura 34 — Pormenores da constru¢do dos manequins. (Fonte: Indumenta — Revista del Museo del Traje. N.°
00/2007.)
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a)Vitrina Clasicismo y burguesia, da sala Afrancesados y Burgueses. b) Vitrina E/ Universo femenino, da sala Romanticismo.
Figura 35 — Vitrinas do Museo del Traje. (Fonte: Sitio institucional do Museo del Traje). (Fonte: Sitio institucional
do Museo del Traje)
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Figura 36 - Folhas de sala do Museo del Traje. (Fonte: Museo del Traje)
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Figura 37 - Grafico com a relagdo do nimero de visitantes do Museo del Traje — Madrid. (Fonte: Revista
Indumenta)

a) Painel informativo de inicio de exposi¢io, com b) Painel informativo acompanhando a exposi¢ao.

mnformacbes sobre os conceitos a serem trabalhados:
reduzir, ampliar, ocultar, alargar, perfil

Figura 38 - Pormenor da sala de exposi¢do permanente com o painel informativo. (Fonte: Fotos pessoais).
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Figura 39 - Planta és-do-chio, evidenciando as possiveis zonas da cafetaria e esplanada.

a) Exposi¢des temporarias — R/C b) Exposicdo longa duracdo — 1° piso

Figura 40 - Planta, evidenciando a zona de exposi¢cSes temporarias e de longa duracio
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a) Janelas da cave b) Porta de acesso a cave, a partir do Parque Botanico.

Figura 41 — Exterior da cave do Palacio, a partir do Parque Botanico. (Fonte: Fotos Pessoais).
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Anexo 1 - Criagao dos museus de traje e indumentaria

O Homem, desde sempre, manifestou necessidade de cobrir o seu corpo. Cada época e cada
regido fo1 expressando diferentes formas de trajar em fun¢do das mentalidades e condi¢oes geograficas

e/ou meteorologicas.

As evolugbes no modo de vestir foram sofrendo alteragdes, cada vez mais frequentes, a partir
do século XVIII, tornando-se mais evidentes durante todo o século XIX, época em que estas
modificacOes se alteram em espagos de tempo muito curtos. De modo a se poder documentar estas
evolugoes, os museus com colec¢des de indumentaria comegam a surgir no final da primeira década do
século XX, como foit o caso do Centraal Museum Utrecht, que em 1917, amplia a sua exposi¢do,
disponibilizando ao publico a sua colec¢do de traje e, em 1925, o Textille Museum, em Washington, cuja
coleccdo inclui amostras de tecidos, acessorios, maquinaria e equipamentos trelacionados com a

industria téxtil.

Mas é durante a primeira metade do século XX que o traje revela novas linguagens, tornando-
se mais complexo, alterando-se quase anualmente. E também a partir deste periodo que a moda se
torna mais democratica, estando acessivel a toda a sociedade e ndo, somente, as elites. Talvez tenha sido
esta conjuntura que desencadeou, a partir da segunda metade do século XX, a abertura de mais museus
dedicados a esta tematica, como o Costume Museum of Canada, em 1953 e o Museé du Costume de la ville de
Paris, em 1956, ou 2 integracao de colec¢des de indumentaria em grandes museus de artes decorativas,
como fo1 o caso do Victoria & Albert Museum , de Londres, em 1957 e o Costume Institute of Metropolitan

Museum, nos E.U.A., em 1959.

O crescimento da induastria da moda desencadeou, simultaneamente, um interesse por parte do
grande publico por esta tematica e o aparecimento de novas perspectivas de carreira, como os designers
de moda que se foram posicionando no panorama internacional. As casas francesas, como Chanel e
Dior, desde cedo instituiram Paris como a capital da moda internacional, definindo o conceito de
elegancia classica. A partir dos anos 60, Londres fot distinguida como a capital da irreveréncia, tendo
surgido na década seguinte designers, que imbuidos neste espirito, que revolucionaram o mundo da
moda, como Vivianne Westwood ou Alexander Macqueen. Nessa mesma época, os E.U.A assumem o

principal papel da moda “casual” e mais acessivel.

O reconhecimento do trabalho dos criadores despoletou um interesse em expor colec¢bes de

moda, evidenciando o trabalho produzido em cada pais.

Neste contexto, nas décadas de 60 e 70 surgem o American Textile History Museum, em 1960, o
Museum of Costume, em Bath, em 1963, o Museum at FIT, ligado a uma das instituicGes de ensino de

design de moda dos E.U.A (Fashion Institute of Technology), em 1967 e o Bunka Gakuen Costume
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Museum, em Toquio, criado em 1979 pelo Bunka Fashion College e pelo Bunka Women’s University,
que representam o principal centro educacional e de investigacdo sobre moda, no Japdo. Em 1989 abre
o Design Museum of London e mais recentemente, em 2002, o Mode Musenm, em Antuérpia, e em Portugal

o MUDE — Museu da Moda e do Design, aberto ao publico em 2009.

A maioria destes museus centra as suas coleccdes num periodo cronologico compreendido

entre o século XVII até a actualidade.

Fontes:
Sitio institucional do American Textile History Museum — E.U.A. URL:http://www.athm.org/.

Sitio institucional do Bunka Gahuen Costume Museum — Toéquio — Japdo. No seguinte endereco:

URL:http://www.bunka.ac.jp/museum/ text/english.html.

Sitio institucional do Centraal Museum Utrech — Utrech — Holanda. No seguinte endereco:

URL:http://www.centraalmuseum.nl/page.ocl?pageid=48&mode=&version=.

Sitio institucional do Victoria & Albert Museum — Londres — Reino Unido. No seguinte endereco:

URL:http://www.vam.ac.uk/collections/ fashion/index.html.
Sitio institucional do Textil Museum — Washington, DC — E.U.A. URL:http://www.textilemuseum.org/.
Sitio institucional do Musée de la Mode et du Costume — Paris — Franga. URL: www.galliera.paris.fr.

Sitio institucional do Costume Institute of Metropolitan Museum — Nova Iorque — E.UA.

URL:http://www.metmuseum.org/works_of_art/the_costume_institute.

Sitio institucional do Costume Museum os Canada — Canada. URL:http://www.costumemuseum.com/.

Sitio institucional do Design Museum of London - Londres — Reino Unido. URL: http://designmuseum.org/.
Sitio institucional do Mode Museum — Bélgica. URL: http://www.momu.be/.

Sitio institucional do Museum at Fashion Institute of Technology — Nova Iorque — E.UA.
URL:http://fitnyc.edu/3662.asp.
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MINISTERIOS PARA D PLANEAMENTO
E CODRDENACAD ECONOMICA. DAS FINANCAS,
DA EDUCAGAD E INVESTIGACAD CIENTIFICA
E DA COMUNICACAD SOCIAL

Decreto n.” 538/75
da 27 de Setembro

Dentre do Plano de Reapetrechamento do Sector
Museolégico em gue a Secretaria de Estado da Cul-
tura se encontra empenhada, sohressai o da instalagio
condigna dos grandes museus nacionais em Lishoa;

A circunstancia de == encontrar & venda uma pro-
priedade na gual, enire outras construgbes, existem
um belissimo palacio do século xvin em bom cstado
de conservagio ¢ uma casa apalagada, e dispondo ainda
de vasios jarding & terrenos livres, situads no Lumiar,
em frea que no Plano Director de Lishoa se encontra
reservada como zona verde, liberta da previsio de
outra uiilizagiio ou ocupagiio que ndo scja a da parte
vidria, abre perspectivas para uma solugiio que pode
dizer-se ideal, permitindo a conveniente jungio dos
principais museus num conjunte perfeitamente uno;

Assim, considerando o interesse de que se revesie
g aquisicio pelo Estado desse imdvel;

Tendo em vista o disposto no artige 6.7 do Decreio-
Lei n 48 234, de 31 de Janeiro de 1963,

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.5, n.= 1,
alinea 4), da Lei Constitucional n® §/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta ¢ eu promulgo o seguinte:

Artigo 1. E aulorizada a Direcgio-Geral da Fa-
zenda Pablica a celebrar escrilura para aguisigio do
prédio denominade aChonta do Moateire Mors, si-
lwade em Liskoa, pela imporiéncia de 29625 0008,

Art. 27 O encargo, a cuslear no corrente ano de
conia de verba inscrita no orcamento da Direcgio-
Geral dos Assuntos Culiurais e nos anos seguinies
de conti de verba a inscrever no orgamento do servigo
compeiente da Secretaria de Estado da Culiura, sera
satisfeile da seguinte forma:

Em 975 L 5 (W) 000300
Em 1976 5 () DO0S00
Em 1977 5 (40 000500
Em 1978 5 00 DO0S00
Em 1979 e 5 000000500
Em 1980 . ieniienn 4 625 DO0SO0

Vazro dos Santos Gongalves — Mdrio Luis da Silva
Murteirga — Tosé Joaguim Fragozo — José Emilia do
Silva — Jorge Correta Jesuino

Promulgado em 17 de Sctembro de 1975
Publigue-se,

(0 Presidenic da Republica, FrRamcisco pa CosTA
CFOsES,

O a2 ot A L et e T T ae T at
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Anexo 3 - Palacio Angeja-Palmela

O Palacio Angeja-Palmela, com as caracteristicas que hoje apresenta, foi mandado
construir em 1776, pelo 3° Marqués de Angeja, D. Pedro de Noronha (1716-1788), sobre
antigas constru¢oes, depois de um grande incéndio ocorrido em 1754. Ao herdar esta quinta de
recreto, desejou transforma-la numa grandiosa propriedade, idealizando um projecto que
conseguisse conjugar com equilibrio e harmonia diferentes estilos. De autoria desconhecida, o
edificio de finais do Século XVIII, fot construido sob a influéncia da arquitectura pombalina.
Desejou, igualmente, edificar um Museu de Historia Natural e plantar um Jardim Botanico,

com um aviario.

Esta propriedade permaneceu na familia Angeja até 1840, altura em que o 1° Duque de
Palmela, D. Pedro de Sousa e Holstein, a adquire. E ja o seu filho, o 2° Duque de Palmela, D.
Domingos, que promoveu uma segunda campanha de obras de beneficiacio do Palacio e do
Parque Botanico, de onde se salienta a constru¢do de um passadi¢o interior para a capela,
algumas alteracSes nos frescos da Sala da Musica e a requalificagio do antigo aviario como

pavilhdo neo-gotico.

Anos mais tarde, na mao de D. Francisco de Sousa e Holstein, a Casa do Lumiar
passou a reunir grande parte do valioso espolio da familia Palmela assim como a receber
grandiosas festas, com ilustres convidados, como tao bem documenta o olissipograto Jalio de

Castilho ou por Almeida Garret, nos seus versos de Folbas Caidas.

Durante varias décadas viveram, neste palacio, varios descendentes da familia Palmela.
No final da IT Guerra Mundial serviu de abrigo a uma congregacio religiosa de freiras belgas
que aqui instalaram um colégio, sendo posteriormente residéncia do embaixador desse mesmo
pais. Além disso, foi também residéncia do director da companhia inglesa She// e, mais tarde,
do embaixador do Canada. Apds estes anos, a Marquesa de Tancos e a sua sobrinha, D. Isabel
Juliana de Sousa Holstein Campilho voltaram a ocupar o palacio até morte da Marquesa, altura

em que a propriedade foi colocada a venda e adquirido pelo estado portugués.

Fonte:

TEIXEIRA, Madalena Braz — “O Palacio”, I» Museu Nacional do Traje. Roteiro. Lisboa: Instituto Portugués
de Museus/ Ministério da Cultura, 2005.

FERREIRA, Rosa César e LEMOS, Fernando, co-autor — Nova Monografia do Lumiar. Lisboa: Junta de
Freguesia do Lumiar, 2008.
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Anexo 4 - Parque Botanico do Monteiro-Mor

D. Pedro de Noronha, a par da constru¢do da casa residencial, cria nesta area um
Jardim Botanico, como complemento natural. Para tal, convida o médico e botanico italiano
Domenico Vandelli (1735-1816) que vira a trabalhar na criagio do Real Jardim Botanico da
Ajuda, em 1768, e, mais tarde, no de Coimbra, em 1772. O jardim ¢é delineado em socalcos, por
questoes de rega e porque a constru¢do de um jardim botanico deveria seguir regras de
disposi¢do das diferentes espécies em patamares taxonomicos. Esta estruturagao do jardim em
diversos niveis e a presenca constante de agua sdo alguns elementos caracteristicos do jardim
italiano, trazidos pelo seu autor. Nao obstante, verificam-se também alguns elementos do

jardim barroco, como as escadarias e as formas geométricas das sebes de buxo e dos lagos.

Este projecto foi abandonado pelo seu sucessor, mas quando D. Pedro de Sousa
Holstein adquire a propriedade, em 1840, efectua obras de beneficiagdo e manuten¢do dos
jardins, com o apoio de técnicos estrangeiros, sendo o botanico belga Rosenfelder, o botanico
austriaco FPriedrich Welwitsch e os jardineiros Jacob Weist e Otto os mais directos
responsaveis. Foi delineada uma vasta zona de jardim 2a inglesa com pequenos recantos
romanticos, pavilhdo de cha, cascatas e lagos de recorte natural, alterando, por completo, o
caracter Setecentista inicial. Neste processo foram encomendas uma série de espécies exoticas,
alguns exemplares raros no pais. Sao desta época a Araucaria heterophylla (primeiro exemplar
da espécie plantado ao ar-livre, na Europa, originaria das ilhas Norfolk, a leste da Australia) e
os dois Platanus x acerifolia existentes no centro do jardim, plantados em 1842. Este parque
tem condi¢Ses microclimaticas excepcionais, razdo por se encontrarem ali espécies unicas,

oriundas de regides de diferentes ecossistemas.

Ja na posso do Estado Portugués e apoés desenvolvidos os trabalhos de limpeza e
recuperagdo inictais, em 1981, foram construidas quatro albufeiras e pontdes anexos que, para
além de terem contribuido para o enriquecimento da paisagem, vieram viabilizar o acesso a
zona norte da propriedade, que em 1984 foi parcialmente arborizada. Nessa mesma data foi,

igualmente, recuperado o tragado original do jardim de buxos, onde foi instalado um roseiral.

Fonte:

SOUSA LARA, Luis Filipe. “Parque do Monteiro-Mor. Iz Parque do Monteiro-Mor. Lisboa: Instituto
Portugués do Patriménio Cultural/ Secretaria de Estado da Cultura, 1987.

COSTA, Rui Rosario. “O Parque” Iz Museu Nacional do Traje. Roteiro. Lisboa: Instituto Portugués de
Museus/ Ministério da Cultura, 2005.
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Anexo 5 - Decreto-Lei n° 863/76, de 23 de Dezembro

Qelnta-frira 23 de Dezzmbro de 1978
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DIARIO DA REPUBLICA

PREGO DESTE NUMERD — 4500
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Anexo 7 — Portaria n.° 377 /2007, de 30 de Margo

Estatutos do Instituto dos Museus e da Conservagao, I.P.
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Anexo 8 — Enquadramento e Descri¢ao do Palacio dos Marqueses de
Angeja — Ficha IHRU

- 1H
it |

Palacio dos Marqueses de Angeja / Museu Nacicnal do Traje

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana

IPA
Monumento

N® IPA
PTO31106180220

Designagao
FPalacio dos Margueses de Angeja / Museu Nacicnal do Traje

Localizagdo
Portugal, Lisboa, Lisboa, Lumiar

Acesso

Paco do Lumiar, Largo Julio de Castilho, n.® 2. Estrada do
Lumiar, n.® 10-12. WGSE4 (graus decimais) lat.: 3B.775163,
lang.: -9.164985

Protecgao
[P, Dec. n® 95/78, DR 210 de 12 Setembro 1978 *1

Enquadramento

Urbano, destacado e isolado, implantado junto a Estrada do
Lurniar, proximo da Calcada da Carriche. O Palacio integra-se na
guinta do Monteiro-Mar (v, PTO31108180381), com entrada
principal a E., em semicirculo, virada ao Lg. Julio de Castilho
(antige Lg. da Duquesa), calcetado a portuguesa, e onde se
ergue o Chafariz do Boneco ou Fonte de 530 Joao Baptista (v.
PTO31108180997). A fachada principal do palacio e antecedida
por patio rectangular, em terra katida, com cercadura em pedras
basalticas negras, & com um friso largo de cor branca, sendo
delimitado, a direita, pelo muro gue envolve a propriedade, &, a
esquerda, pela fachada principal da loja e, no seu enfilamento,
pelo portal de entrada para o jardim. Proximo da fachada O.
ergue-se o Palacio Monteiro-Mor (v. PTO31106180107) e a M. o
Falacio e envolvido pelo extenso jardim e pargue da Guinta. Na
proximidade, implantam-se a Quinta

128



IH
U

Instituto da Habitacao e da Reabilitacdao Urbana

do Espie (v. PT031106180798), de frente para a fachada lateral
S., a lgreja de Sao Joao Baptista (v. PTO031106180408) e
respectivo cruzeiro (v. PT031106180842). Na zona do Lumiar,
destacam-se ainda outras edificacdes de interesse
arquitectonico, como o Colegio Manuel Bernardes /[ Quinta dos
Azulejos (v. PTO031106180071), Casa da Quinta de Sao
Sebastiao (v. PT031106180795) e o edificio setecentista onde
viveu e faleceu Julio de Castilho (v. PT021106180774).

Descricao

Flanta trapezoidal irregular, com duas alas bem definidas em L, a
E. e a 5., integrando esta ultima, a O, virada a estrada, capela
longitudinal e formando dois patios interiores, um deles maior.
Massa de predomindncia horizontal, com volumes diferenciados
e cobertura em telhados de duas, trés e quatro aguas, em telha
de canudo, com mansardas revestidas a telha e integrando
aguas-furtadas quadrangulares, com telhados de trés aguas e
caixilharia de guilhotina. Fachadas de dois pisos, em alvenaria
rebocada e pintada a "rosa pompadour”, separados por friso em
cantaria, terminadas em friso e comija sobreposta por beirado
simples, cunhais & panos ritmados por pilastras em silharia
fendida, e rasgadas regularmente por vaos rectilinecs
moldurados a cantaria e com caixilharia de guilhotina e portas de
uma ou duas folha, em madeira pintada de verde, por vezes
integrando bandeira. Fachada principal, virada a E., para o patio
principal, de cinco panos, definidos por pilastras em silharia
fendida, abrindo-se, no primeiro piso, trés arcos abatidos
centrais, em silharia fendida e aduelas em cunha, formando atrio,
e lateralmente dois portais igualmente abatidos & em silharia
fendida, lateralmente recortadas & com voluta no fecho, com
portas de duas folhas e bandeira, em madeira pintada de verde,
No segundo piso, sobre os arcos do atrio, rasgam-se trés janelas
de sacada, de verga abatida, com molduras lateralmente
recortadas e encimadas por cornija, com portas de duas folhas e
bandeiras recortadas envidracadas, e guarda em ferro forjado,
com decoracao fitomorfica, coroada nos cantos por pinhas; nos
panos laterais, abrem-se janelas de peitoril de igual
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modinatura & pano de peitoril em cantaria. Ao cunhal direito,
adossam-se recuados dois outros panos, separados por pilastra
toscana de massa, pintada de branco, semi-encobertos pelo
muro que intercepta a fachada, rasgando-se no primeirc piso
arco abatido. sobre pilares de cantaria e chave saliente, de
acesso ao patio maior interior, e janela de peitoril, meldurada e
gradeada em ferro forjado, e, no segundo piso, duas janelas de
peitoril, com caixilharia de guilhotina, a esquerda com moldura
ladeada por pingentes e com chave revelada € a da direita
simples. Perpendicularmente a esta, desenvolve-se fachada de
dois panos, definidos pela diferenca de alturas do pe-direito, o
esguerdo rasgado por portal de verga recta e moldura simples,
sobrepujade ac nivel do segundo piso, por janela de peitoril,
simples, e o da direita rasgado no primeiro piso. por dois portais,
um com meldura boleada, & janela central, com maoldura simples,
& no segundo, por oculo circular, com dupla moldura, e duas
janelas de peitoril. Estas fachadas formam patio com calgada a
portuguesa. Fachada lateral 5. de dois pisos e seis panos,
separados por pilastras em silharia fendida, sendo o primeiro
pano cego, o0s trés seguintes, apresentam ritmo de véos
simetrico, rasgando-se no, central, mais largo, ao nivel do
primeiro piso, seis janelas de peitoril, com molduras de pingentes
laterais, fecho relevado, gradeadas a ferro forjado, de decoracao
fitomorfica, tendo as duas centrais molduras prolongadas e pano
de peitoril almofadado; ao nivel do segundo piso, sobrepujam-
nas duas janelas de sacada comum, central, com molduras
superiormente mais largas e colchetes no fecho, e guarda em
ferro forjado, com elementos fitomorficos simetricos, ladeadas
por duas janelas de peitoril, de molduras semelhantes, formando
inferiormente falsos brincos rectos. Os panos laterais sao
rasgados por portal de verga recta, com moldura de pingentes
laterais e encimada por comija, com portadas em madeira de
almofadas, e bandeira envidracada, sobrepujado por janela de
peitoril, com moldura igual as de sacada, mas encimada por
cornija e tendo inferiormente pano de peitoril almofadado. Sobre
a cobertura, surgem duas chaminés cilindricas, remate piramidal,
assentes em plintos guadrangulares. Os dltimos dois panos do
lado esquerdo,
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recuam relativamente aocs anteriores, rasgando-se no primsing,
em cada um dos pisos, peguena janela gradeada, de molduras
simples. O dltimo pano, corresponde a fachada principal da
capela, terminando em frontao triangular, corpado nos angulos
por fogaréus, a meio do lado esqguerdo por sineira, e ao centro
por cruz latina em ferro, sobre plinto paralelepipedico em
cantaria; € rasgada por porial de verga recta & moldura
superiormente recortada, com pingente, encimada por cartela
vazia e cornija assentuada, com porta de duas folhas em
madeira pintada de verde, sobrepujado por janela de sacada
semelhante as dos outros panos; no timpano, abre-se oculo
circular, A fachada ©., encontra-se encoberta pela densa
vegelacdo e a lateral M. quase totalmente oculta pelo
restaurante. O atrio, calcetado com seixos rolados brancos e
negros formando padrdes geometricos, tem as fachadas pintadas
de branco, com embasamento em cantaria, frontalmente de trés
panos divididos por pilastras toscanas. assentes em plintos
quadrangulares, rasgando-se no central, portal de verga recta,
com moldura ladeada por pingentes & encimada por duplo friso e
cornija recta, com porta de duas folhas, em madeira pintada de
verde e ferragens em ferro forjado recortado; e nos laterais, duas
portas, com molduras superior e lateralmente recortadas, com
portas de duas folhas e bandeira, de madeira pintadas de verde;
nas paredes laterais rasga-se portal, igual aos anteriores e ao
embasamento encostam-se bancos comrido, sobre misulas, em
cantaria, formando L. Tecto pintado de branco, adormmado ac
centro, por pedra de armas dos 2°s Dugues de Palmela.
INTERIOR de complexa articulacdo de compartimentos,
sobretudo no primeiro piso, com paredes rebocadas e pintadas,
pavimento em cantaria, mosaico, tijoleira e em soalho, e tectos
em alvenaria rebocada e pintada, com ligacio entre os trés pisos
atraves de escadas, tendo um total de doze escadas de servico,
duas destas em caracol, localizadas sobretudo nas zonas de
arrecadacdo, da reserva e da capela. O peral principal da
acesso ao vestibulo, pavimentado a marmore e com cobertura
em falsa abobada de aresta, a partir do qual se desenvolve a
escadaria principal, de arrangque volutado, e de quatro lancos
rectos, em marmore branco e vermelho no corredor e no
corrimao, com a
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parede apresentando silhar de cantaria almofadada.
Lateralmente o vestibulo da acesso a recepgao, a direita, por
porta de verga abatida. de quatro folhas e bandeira, espelhadas.
e, a esquerda a corredor de distribuicdo, antecedido por porta
igual. O corredor da acesso a varias salas, formando-se dois
espagos distinfos, um quase sem aberfuras, de pequenos
espacos que se comunicam de forma continua e labirintica; e o
ouiro, de espacos amplos com vista sobre o Lg. de Sao0 Joao
Baptista e para o Parque. Este dltimo conjunto de salas,
expostas ao longo da fachada S. e O. formam um percurso
interior, em L & apresentam silhares de azulejo de padronagem
policroma, a excepgao da primeira sala, pertencente a acgao
educativa, com azulgjos monocromos, a azul sobre fundo branco,
com acafates; as salas que se encontram a Q. apresentam para
alem dos silhares de azulejos, estuques decorativos e duas
destas lareiras, sendo uma em marmore, formando cornija
contracurvada, com peca decorativa em ferro forjado no interior.
Uma das salas apresenta duas estantes embutidas, nas paredes
laterais, sendo uma destas, uma porta disfargada, de acesso ao
corredor, & a ultima sala do lado 3. contem uma estante fixa a
parede frontal, que cobre toda a parede. Ao longo do corredor
surgem duas casas de banho, com silhares de azulejos brancos
e friso geometrico a azul, e pavimento em tijoleira. A meio do
corredor, surge um outro, de acesso a biblioteca, zona de
fotocopias e antigas cozinhas, pavimentados a cantaria e em
marmore na biblioteca. Na zona das antigas cozinhas surgem
duas chamines em angulo, em arco de asa de cesto, revestidos a
azulejo monocromo, e porta de acesso ao patio interior grande.,
Ma caixa da escadaria principal, no segundo piso, rasgam-se seis
janelas de peitoril, trés na parede O. e outras trés a N., com
molduras  superiormente recortadas e tendo lateral e
inferiorments pingentes, em marmore creme e friso dourado,
sendo as primeiras trés falsas e espelhadas; o tecto é pintado a
azul e creme, com frabalho decorativo em estugue natural. As
escadas conduzem a hall, com pavimento em marmore formando
xadrez, rosa e creme, com paredes pintadas em tons claros, com
maoldura em pinturas murais, com silhares de azulejos policromos
de dois médulos e barra inferior a roxo maganés, e com
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pinturas murais ao centro do tecto. Este espaco da acesso a
cinco salas, um corredor & umas escadas em caracol de acesso
ao terceiro piso. O corredor, apresentando uma cota mais baixa
que os restantes espacos, tem paredes e tecto em contraplacado
pintado de branco e pavimento revestido a alcatifa, e serve para
exposicdes temporarias; da acesso a salas inter-comunicantes,
usadas para apresentacdc de slides show, apresentagCes
powerpoint, etc, com contraplacados pintados a castanho e
amarelo & pavimento também revestido a alcatifa, com acesso &
tribuna da capela. As salas acedidas pelo hall, interligam-se
dando a um total de sete salas, dispostas a E. e a 5., formando
um L, que acolhem a exposicdo permanente, a excepcao de
duas, onde ficam os escritorios. Todas as salas apresentam
pavimento revestido a scalho de madeira; o antigo saldo nobre, a
E.. tem tecto abobadado. lareira em marmore semelhante a do
primeiro piso, & uma outra sala tem tambem lareira, em marmore,
de linhas mais rectas. Em termos decorativos, as sete salas tém
tectos com estugue decorativo, trés salas tém paineis de azulejos
com composicées figurativas e um  variado numero  de
compartimentos tém azulejos de padronagem. Cuaftro salas
apresentam pinturas murais tendo ainda num compartimento,
quatro cantoneiras com portas pintadas e um outro com quadros
a oleo nas bandeiras fixas das portas e janelas. De acesso
exterior, pelo patio pequeno junto a fachada principal, fica a sala
dos teares, antiga cocheira, ampla, pavimentado a tijoleira, tendo
longitudinalmente a meio, duas fileiras de pilares, superiormente
unidos pelo vigamento, subdividindo o espaco em trés, e a
percorrer as paredes laterais, surgem as manjedouras, em
cantaria, com varias argolas de ferro apenas interrompidas pelos
vaos laterais de acesso ao jardim. CAPELA de planta
longitudinal, composta de nave unica e capela-mor, mas de
volume Unico, no extremao O, do edificio. INTERIOR com paredes
percortidas por silhar de azulejos de padrao fitomdarfico paolicromo
e pintadas a marmoreado fingido sobre estugue de cor amarela
castanho, verde e rosa pompadour, formando apainelados
sublinhados por fino friso de estuque branco. Coro-alto em
cantaria, sobre consolas volutadas, com guarda de balalstres de
seccdao quadrangular & acrotérios, em cantaria, com
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silhar de azulejos igual, pavimento em scalho e tecto em tons de
rosa, amarelo e verde, estucado, com medalhao fitomaérfico, ao
centro, suportado por misulas em cantaria; na parede fundeira
rasga-se vao de verga recta, com moldura recortada, acedida por
duas portas, de verga recta em madeira pintada a creme. O coro-
alto prolonga-se no lado da Epistola por uma galeria que
percorre toda a capela, criando tribunas & um percurso em L,
onde as paredes s3o rebocadas e pintadas a branco, tendo silhar
de azulejos igual e tecto em madeira pintada a creme ou em
estugue decorativo, com medalhdo oval fitomdrfico, ao centro;
esta galeria € seccichada por porta de madeira pintada a verde,
tendo lateralmenie uma outra de acesso a nave, g ao fundo uma
para a tribuna do retabulo-mor. Mo sub-coro, surge guarda-vento
em madeira, de duas folhas almofadadas e superiormentes
envidracadas, com pilastras laterais, assentes em plintos
paralelipipedicos, e rematada em friso e comnija recta coroada por
pinaculos; & ladeado, no lado da Epistola, por pia de agua benta
em marmore, em concha, e, no lado do Evangelho, por pequenc
confessionario embutido, em madeira; tecto do sub-coro pintado,
com medalhac fitomorfico, ac centro, em estuque. Lateralmente,
rasgam-se dois vaos confrontantes, de verga recta, acedendo, o
do lado da Epistola, ao coro-alto, através de escadas em caracol,
de madeira, com rodape em azulejo monocromao e friso em roxo
manganés, e, o0 segundo, formando pequenas cartelas
horizontais em azul cobalto e fundo branco. Junto ao sub-coro,
dispbe-se, do lado do Evangelho, pulpito mavel em madeira,
hexagonal em madeira, de faces almofadadas. MNas paredes
laterais da nave, rasgam-se, superiormente, quatro tribunas,
confrontantes, em arco de asa de cesto, sobre pilastras
almofadadas, de moldura recortada e volutada encimada por
cornija contracurvada e com guarda vazada de enrolamentos.
Angulos da nave com pilastras almofadadas e arco-friunfal de
volta perfeita, sobre pilastras toscanas, ambos almofadados, de
fecho relevado e encimado por palmeta. Pavimento em marmore
e tecto em falsa abobada de berco, com estugue pintado.
Capela-mor rasgada lateralmente por portas de verga recta e
maoldura recortada, encimadas por tribunas iguais as da nave,
pavimento em cantaria em tons de rosa e amarelo,
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formando losango e tecto em falsa abdbada de berco, pintado
em tons de rosa e amarelc e com estuque decorativo, com
medalhio ao centro enquadrando composicdo pictorica. Sobre o
supedeneo acedido por dois degraus, dispde-se o retabulo-mor,
em talha de marmoreados fingidos, a tons de verde e rosa velho,
e dourado, de planta recta e trés eixos, o cenfral mais alto,
definidos por pilastras de fuste almofadado, assentes em plintos
guadrangulares almofadados e de capiteis corintios; ao centro,
abre-se tribuna em arco de volta perfeita, com maoldura de friso
dourado, interiormente com pinturas murais, em tons rosa e
verde, e albergando trono expositivo de cinco degraus
escalonados e de angulos facetados, a excepgao do primeiro, 0s
dois primeiros decorados com grinaldas de flores, o terceiro com
aletas e os dois ultimos com enrolamentos e concheados,
encimado por maquineta, desnudo, superiormente formando
baldaguino; nos eixos laterais rasgam-se nichos, em arco de
volta perfeita e interior cdncavo, com aleta no fecho,
superiormente decorado com elementos vegetalisias e tendo
misula saliente, com a mesma linguagem, sustentando
imaginaria, atico adaptado ao perfil da coberiura, com
apainelados decorados por motivos fitomorficos e, ao centro,
fragmentos de frontdo curvo, encimado por resplendor em talha
dourada. Sobre o sotobanco moldurado, surge sacrario tipo
templete, de planta circular, rematado por cupula concheada,
com simbolos da Eucaristia na porta. Altar tipo urna, em talha
dourada e marmoreado fingido a verde e amarelo, com frontal
moldurado, decorado por cruz de malta ao centro. Lateralmente,
sob os nichos, rasgam-se portas de verga recta, de moldura
superiormente recortada sustentando cornija curva com motivos
fitomorficos, que se unem as misulas dos nichos; a do lado do
Evangelho déa acesso a tribuna e ao segundo piso, & a do lado da
Epistola a sacristia. Esta tem paredes pintadas de amarzslo e
rosa & pavimento igual ao da nave, tendo em frente da porta, pia
de agua em concha e lavabo em marmore rosa de espaldar
definido por aletas, com uma bica, rematado em friso com botéo
e cornija recortada e bacia, em marmore branco, de perfil
igualmente recortado.
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Descricao Complementar

O patio principal & delimitado no extremo N. a Loja do Museu, de
planta rectangular desenvolvida horizontalmente, com fachadas
em alvenaria rebocada e pintada, rasgando-se na fachada
principal, trés portas cocheiras, com molduras simples assentes
em plintos paralelepipédicos, em madeira pintada de verde, &
interior, pintado de branco, e tecto em abobadilhas de arestas,
assentes em pilares, em tijolo de burro. A planimetria do palacio
forma dois patios, delimitados pelas fachadas, um de grandes
dimensdes, acedido pelo vao em arco abatido, da fachada
principal a partir do pequeno patio lateral, e que tem planta
rectangular com a extremidade N. em semiclrculo, pavimentado
a seixos rolados negros encontrando-se a um nivel inferior
lajeamento antigo. Na zoha circular, rasgam-se, no primeiro piso,
largo vao rectilineo, uma porta e janela jacente, &, no segundo,
trés janelas de peitoril, todos com molduras simples; nas paredes
E. e O. abrem-se no primeiro piso, trés portas, sendo as do lado
E. todas de diferentes tamanhos, uma jansla jacents & no
segundo piso, trés janelas de peitoril, duas gradeadas; sobre a
cobertura, a E. surgem duas altas chamings circulares; no lado
5., rasgam-se, nos dois pisos, vaos moldurados, um ja sem a
cantaria, & no piso superior janelas envidragadas, que
correspondem as da escadaria nobre. O outro patio, situado ha
ala O., acedido pela biblioteca, tem planta irregular, pavimento a
calcada portuguesa, rasgando-se na fachada, no primeiro piso,
duas portadas envidragadas, com moldura recortada, e fecho
decorado, €, no segundo piso, duas janelas tambam molduradas;
na fachada a E. abre-se pequena porta do lado esquerdo e do
lado oposto, no segundo piso tangente ao canto da parede, uma
janela com moldura simples, no outro extremo, pequeno oculo
circular e no canto surge uma pequena gargula esculpida em
cantaria. AZULEJO: as molduras que cercam as cenas
tematicas, apresentam essencialmente elementos livres, de
gramatica fitomdérfica, concheados, envolvendo acafates, aves &
asas de morcego, reproduzidos com grande fluidez, invadindo o
espaco dedicado a iconografia. As cores utilizadas sao: o verde,
0 azul-cobalto, o roxo maganés e o amarelo. Existe porém uma
sala que apresenta silhares de azulejo monocromo, utilizando
apenas o azul-cobalto, mas com
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varias tonalidades (sala de jantar). Os azulgjos de composicao
figurativa sdo dedicados a vida quotidiana & ao lazer, surgindo
cenas dedicadas a musica, a concertos ao ar livre, a danca, as
fétes galantes, ao jogo, ao exotismo, ao glamour, a caga, a
pescaria, etc. Existem também diversas salas com azulejos
policromos pombalinos, de um QL mais maodulos,
CANTOMNEIRAS: existemn trés salas com cantoneiras, o saldo
nobre, a sala peguena de acesso a sala de jantar € ao salao e
uma das salas do 1° piso com lareira; as do saldao sao
envidragcadas de vidro rubro, destacando-se o minucioso trabalho
decorativo em talha dourada, no remate com concheados. As da
pequena =ala =io abauladas, tambem decoradas com
concheados, em talha dourada envolvendo pinturas murais que
cobrem grande parte das portas; estas pinturas apresentam
cenas pastoris e figuras a beira rio, de expressao dramatica
melancdlica. Os tons ulilizados sao essencialmente 0s hacarados
como o creme e o verde, utilizados nos rochedos, no ceu e na
agua, que contrastam fortemente com tons vivos, como o©
vermelho e tons escuros provocados pelas sombras, troncos e
ruinas & que se misturam com o0s tons claros. As cantoneiras da
sala do 19 piso s30 em madeira pintada a branco com frisos
dourados, sem decoracao £ muito rectilineas; a parte inferior &
composta por duas portas falsas e a superior & vazada
rematando em arco de volta perfeita, tendo no interior trés
prateleiras. Nos commedores labirinticos observam-s& mais trés
cantoneiras iguais, a excepgao de uma onde o corpo superior &
composto por duas portas com frisos a imitar as prateleiras e
lombadas de livros que preenchem falsamente as mesmas.
ESTUQUE: no primeiro piso algumas salas apresentam estugue
no tecto de caracter simples formando apenas molduras
rectilineas, e no segundo piso varias salas (gue inicialmente
serviam de convivio e onde se encontra actualmente a exposicao
permanente) tém decoracaoc em estuque no tecto;, este e
hastante trabalhado, predominando as  linhas  curvas,
assimetricas, os florGes concheados, os omatos flamigeros e
serpentinos de raiz organica e o senlidc de movimenio e
vivacidade. As cores utilizadas sao: © rosa pompadour, o verde
agua, o amarelo palido, o azul palido & o branco. A capela
apresenta um trabalho em estugue mais extenso,
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prolongando-se até as paredes, numa linguagem diferente das
restantes salas, mais delicada, destacando-se os motivos
fitomorficos, as lacarias, os flores, e os medalhdes de louros,
em tons clarcs, como o rosa, o verde agua e o amarelo ocre.
Trés salas apresentam estugues tematicos; numa sala alusivos
as quatro estactes, onde aparecem instrumentos ligados a
agricultura e & jardinagem e frutas autdctones; troféu alusivo 4
Fisica - esfera celeste, folhas, esquadro, flautas, etc. (salao
nobre), medalhdo central com motivos de caca (sala de jantar), e
representacac iconografica de Zeus, simbolo de poder, jusiica e
bondade - representacdo ao centro de uma aguia que segura
com as garras quatro raios assente sobre uma nuvem (vestibulo
de entrada). HERALDICA; a pedra de armas dos 2°s duques de
Falmela, inserida no tecto do atrio apresenta dois escudos
esquartelados coroados com coroa de duque, ornados com
pendor da Ordem de Cristo; do lado esquerdo surge padrao de
armas dos Sousa e do direito as do 1% conde da Pdvoa (escudo
esquartelado, tendo no primeiro quadrante o escudo dos
Teixeiras, no segundo o dos Sampaios, no terceiro o dos
Amaraes e no ultimo o dos Guedes). PINTURAS MURAIS: No
hall do segundo piso, antiga sala de recepcfo, as paredes
apresentam finas e delicadas molduras muito simples criadas por
folhagens de acanto, em rosa pompadour. Mo salao, surgem
sobreportas molduradas e pintadas com paisagens maritimas,
um aspecto exterior do palacio e do adro da Igreja de Sao Joao
Baptista e uma vista sobre o patio principal de entrada. A antiga
sala de jantar & a sala da musica, pertencentes hoje a zona de
exposicao permanente, apresentam molduras largas pintadas,
que enquadram as paredes: na sala de jantar existem pinturas
formando pilastras que mostram peguenas panoplias pendentes
a separar medalhSes pintados em grisalha sobre estandartes; na
sala de musica as paredes tém pilastras pintadas com temas
pompeianos e brutescos muito finos e, nos cantos, algumas
pilastras decoradas com festdes de instrumentos musicais e
partituras. Muma outra sala de acesso a fribuna da capela,
chamada de Sala Chinoiserie, destacam-se as pinturas nas
paredes e no tecto, com grinaldas de folhagens entrelacadas
com flores, candelabros, lagadas &, apenas nas paredes,
medalhdes. S80 ornatos de
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tons nacarados como os verdes agua, os azuis, os amarelos e o
rosa pompadour em pequenos apontamentos, que contrastam
com o rosa pompadour no fundo dos medalhdes, criando
molduras nas paredes. Os medalhoes apresentam cenas de
chinoiserie, muitc simplificadas, pintadas a creme sobre fundo
rosa pompadour. O tecto da nave da capela, apresenta
pequenas molduras contendo representacoes de querubins e, ao
centro da composicao, quadro oval onde se observam trés anjos
esvoagantes, um deles de costas, o do meio de faixas brancas a
envolvé-lo, com um ramo verde na mao e com trés pegquenas
coroas, e o terceiro, que & contemplado pelos outros, encontra-
se em posicao inferior no painel, de panejamentos vermelhos,
sobre uma nuvem. O tecto da capela-mor apresenta numa
cartela central circular, composicdo de querubing envolvendo a
representacdo do Espirito Santo, e a enguadrar, quatro cartelas
circulares com rosas rubras (simbolica ligada ao catolicismo
ancestral).

Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao Urbana

Utilizacdo Inicial
Residencial: palacio

Utilizagao Actual
Cultural: Museu (Horario: 10:00 - 18:00, encerra as Segundas-

Propriedade
Fublica: estatal

Afectagao
IMC, Decreto-lei n.® 97/2007, de 29 Marco

Epoca Construcio
Séc. 18/19/720

Arquitecto | Construtor | Autor

ARQUITECTO: Manuel de Carvalho e Negreiros (1789); Joaguim
Cabec¢ada Padrao (1970 / 1975). BOTANICO: Domenico Vandelli
(1750). PINTOR / DECORADOR: Antonio Manuel da Fonseca
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Tipoloagia

Arquitectura  residencial, pombalina e neoclassica. Palacio
setecentista de planta trapezoidal irregular, com duas alas em L,
integrando no todo de uma delas, capela longitudinal composta
por nave & capela-mor, & formando trés patios interiores, de
diferentes dimensdes. Fachadas de dois pisos, separados por
friso, com cunhais e panos definidos por pilastras em silharia
fendida, terminadas em cornija e beirado simples, e coberturas
em mansarda com aguas-furtadas, tipicamente pombalinas. A
fachada principal, precedida por terreiro, fechado por alto muro,
apresenta

linguagem neoclassica, com cinco panos, rasgando-se no
primeiro trés arcos abatidos com aduelas em cunha, formando
atrio cenftral, encimadas por janelas de sacada, de perfil abatido,
molduras recortadas e almofadadas, sobrepujadas por comija €
com guarda de ferro, &, nos extremos, portal abatido, em silharia
fendida encimada por janela de peitoril de igual moldura & pano
de peitoril almofadado. A fachada lateral esquerda, virada a rua,
e de estilo pombaline, com corpo principal de trés panos, o
central rasgado por janelas de peitoril de molduras recortadas,
encimadas por duas de sacada comum ladeadas por outras de
peitoril, com molduras recortadas e fecho saliente, & os laterais
por portal de moldura recortada e comija encimada por janela de
peitoril idéntica, mas com comija & pano de peitoril de cantaria.
Mo topo da fachada, a capela, destaca-se, terminando em frontao
triangular, tendo portal de verga recta e moldura recortada

encimada por cornija e janela de sacada igual as do pano central.
A partir do portal de verga recta com pingentes, friso e cornija do
atrio, acede-se ao interior, com vestibulo, tendo lateralmente
portas de distribuicdo para as divisdes de complexa articula¢ao
e, frontalmente, escada de acesso ao andar nobre, em marmore,
de quatro lancos rectos e arrangue volutado. As salas
apresentam nas paredes silhares de azulejos pombalinos, de
padrao fitomorfico policromo ou de composicao figurativa, com
cenas galantes, pastoris e profanas, pinturas murais
neoclassicas, ao gosto D. Maria | e estilo naturalista ao gosto de
Fillement, & com chinciseries, mostrando afinidades com as
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pinturas murais da CQuinta da Francelha de Cima (v.
PT031107230018) e da Quinta Alegre (v. PT031106130070) e
ainda as da Casa Nobre da R. de Avis, n® 41 - 47, em Evora (v.
PTO40705070103); tectos octogonais, o do saldo nobre com
larga sanca, com estugues frabalhados e pintados tardo-
barrocos. Capela decorada ao gosto pombalino, com paredes em
marmoreados fingidos formando apainelados, silhares de padrao
fitomdrfico, & tectos em falsa abdbada com estugues, tendo coro-
alto em cantaria, prolongado por galeria ac longo da capela,
criancdo tribunas laterais, em arco abatido sobre pilastras e
guarda vazada, e retabulo-mor pombalino, de planta recta e trés
eixos,

Caracteristicas Particulares

Falacio fordemente marcado pela arquitectura praticada no pos-
terramoto, reporiando para um arquitecto da segunda geracao
pombalina, contempordneo de Reinaldo Manuel dos Santos ou
de Manuel Caetano de Sousa. Constitui um dos principais
palacios do Pago do Lumiar, integrando-se na maior propriedade
da freguesia, parcialmente entre muros, mas com semelhangas
com a Casa da Quinta do Espie, nas proximidades, também
anteriormente pertencente aos duques de Palmela e utilizado
para as férias da familia. As fachadas principal & lateral
esquerda, de grande simetria e regularidade de fenestracdo,
aprasentam fratamento sensivelmente diferente, sendo a
primeira de linguagem neoclassica e a segunda pombalina,
estilos constantes na decoracao interior, ainda que ai também
persistamn alguns elementos tardo-barrocos, como, por exemplo,
nas molduras das janelas da caixa das escadas. Conserva
grande parte da estrutura inicial e da decoracao interior, com rico
espolic azulejar, pinturas murais, normalmente compostos por
frisos fitomorficos de grande simplicidade, excepto numa sala
onde tem frisos com motivos pompelanos & em algumas
sobreportas e tectos com decoragdoc em estugue, em geral,
bastante trabalhado, delicado e sem grande volumetria. excepto
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no salao nobre, onde o tecto apresenta larga sanca e estugues
muito relevados. A capela, com portal virado ac Largo da Igreja
Matriz, possui igualmente acesso pelo interior, atraves de galeria
paralela a nave e que liga ao coro e tribuna do retabulo-mor. A
sua decoracdo interior segue o esguema caracteristico das
lgrejas pombalinas da Baixa de Lisboa. As cantoneiras sao uma
particularidade da decoragao do espago, sendo todas estas
diferentes, as do antigo salao em estilo Hepplewhite, bastante
evidenciado, as da pequena sala de acesso ao saldo e sala de
jantar com pinturas de caracter naturalista, como as pinturas das
sobreportas do saldo, e as do primeiro piso neoclassicas, tendo
uma a peculiaridade, de ser igualmente uma porta secreta de
acesso a um corredar,
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Anexo 9 — Lista de exposigoes realizadas no MNTr entre 1977 e 2009

Ano  Titulo da Exposicido Observacoes
1977  Histéria do Traje Civil e Urbano (Antiguidade a 1925)  Exposi¢io patente no andar nobre.

Brinquedos dos Séculos XVIIT a XX Exposicio patente no rés-do-chio.

Traje Popular Exposicdo do Museu Nacional de
Etnologia. Patente no 1° andar.

Traje de Opera, Coleccio de Tomas Alcaide Patente no 1° andar.

Técnicas de Fracdo, Tecelagem e Estampagem Exposicio patente no rés-do-chio.

1978  Traje Romantico da Epoca de Alexandre Herculano Exposicio patente no andar nobre e
inaugurada a 30 de Agosto.

Historia do Traje em Portugal Exposicio inaugurada a 30 de Agosto.

Traje Regional Portugués

Traje Namban do século XVII Inaugurada a 22 de Setembro.

1979  Companhia Rosas e Brasiao 1880-1898 Exposi¢io pré-inaugural do Museu nacional
do Teatro, inaugurada a 2 de Fevereiro.

Armaria Portuguesa: Coleccdo Rainer Daenhardt Exposicio realizada na cave, inaugurada a
16 de Abril.

Traje de Crianga e Brinquedos Exposicido patente no andar nobre,
mnaugurada a 1 de Junho.

Alta-costura parisiense 1910-1970 Inaugurada a 26 de Julho, no rés-do-chio

Silhuetas de Evelyne Von Maydell

1980  Rendas Portuguesas Exposi¢io inaugurada a 15 de Maio, no rés-
do-chéo
1981 A Mulher e a Aeronautica em Portugal Exposic¢io inaugurada a 15 de Maio.
Paramentos
1982 300 Anos de Traje Exposi¢io inaugurada a 17 de Fevereiro, no
andar nobre.

Estendal Texturas, ciclo e percurso de Ana Vieira.
Exposi¢io patente no patio do Museu,
maugurada a 16 de Junho

A Farda do Bombeiro Na actual loja, maugurada a 31 de Julho

1983  Tapecaria Portuguesas Contemporaneas Inaugurada a 25 de Marco, no 1° andar.

Traje Popular da Pévoa do Varzim Exposic¢io patente no rés-do-chio,
mnaugurada a 12 de Novembro

Casadalad

1984  Uma Técnica, Trés Fios Com a colaborac¢io do Museu Nacional

Teias e Tramas

Brinquedo Portugués - Do Pés-Guerra ao Plastico

Soares dos Reis. Patente na sala dos teares e
maugurada a 11 de Abril.

Trabalhos de Carmo Esteves, inaugurada a
11 de Maio

Inaugurada a 27 de Julho
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Ano  Titulo da Exposicdo Observacoes
1984  Uma festa de Natal Instalacdo no rés-do-chio, inaugurada a 18
cont. de Dezembro.
1985  Vestir 1955-85 Exposi¢io inaugurada a 18 de Maio, no rés-
do-chio.
Ana Salazar —moda Exposic¢io mnaugurada a 18 de Maio, na sala
anos 80.
Ana Silva e Sousa Exposicdo de bijutaria, inaugurada na sala
anos 80, a 20 de Junho.
Tecelagem e Batik Exposi¢io conjunta de Kika Costa Campos,
Susana  Somariva e Manuel Abreu.
Inaugurada na sala anos 80, a 25 de Julho.
Teresa Seabra Exposicio de Joalharia. Patente na sala anos
80, a partir de 25 de Outubro.
Traje Romantico Exposi¢io inaugurada no andar nobre, a 27
de Setembro.
Brinquedos Made 1n USA 1870-1985 Exposi¢ido inaugurada a 11 de Outubro.
1986  Travestimenta Criagdo de Carlos Barroco, Nadia Baggioli e
Nuno Carinhas. Inaugurada na sala anos 80,
a 17 de Janeiro.
Brinquedos em Movimento Inaugurada a 6 de Fevereiro, no 1° andar.
Jotas de Joana Rosa Inaugurada a 4 de Abril, na sala anos 80.
Transbordagem de Ana Vieira Fachada do Museu, maugurada a 3 de
Setembro
Jotas de Alexandra Pimentel ¢ Pedro Cruz Inaugurada na sala anos 80, a 3 de Setembro
O Nu e o Vestido - Jodo Cutileiro Patente no 1° andar, inaugurada a 3 de
Setembro.
Viagem da Boa Esperanca: As Arvores Movem-se. Exposi¢do de Ana Silva e Sousa, inaugurada
no patio do museu, a 30 de Outubro.
Evocagio de Cesario Verde Sala Anos 80, inaugurada a 31 de Outubro
Iniciagdo Téxtil da Escola Anténio Arroio Sala Anos 80, inaugurada a 16 de Dezembro
1987 Bordado da Madeira Inaugurada a 30 de Janeiro, no 1° andar.

Tapecarias de Teresa Ribeiro

Vestuario como Adereco de Gabriela Tomé
Objectos Téxteis de Teresa Segurado Pavio
Estrada Marginal

La Mode depuis 1900

Projecto Crina - Nova Silhueta

Retrospectiva de Tapecarias de Eduardo Nery
Mantas de Monsaraz

Téxteis Mexicanos

Sala anos 80, inaugurada a 30 de Janeiro.
Sala anos 80, maugurada a 20 de Marco.
Sala anos 80, inaugurada a 29 de Abril.

Exposicio colectiva de artistas
contemporaneos. Inaugurada a 5 de Maio,
no rés-do-chio.

Inaugurada a 17 de Maio, no 1° andar.
Inaugurada a 27 de Junho, no 1° andar.
Inaugurada a 17 de Julho, no 1° andar.
Sala anos 80, inaugurada a 17 de Julho.

Inaugurada a 1 de Outubro, no 1° andar.
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Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes
1987  Tecidos de Ana Gongalves Sala anos 80, inaugurada a 1 de Outubro.
cont.
Traje de Opera-Guarda-Roupa de Tomias Alcaide Inaugurada a 13 de Novembro, no rés-do-
chio.
Jotas de Madalena Rosalis Sala anos 80, inaugurada a 3 de Dezembro.
Brinquedos Cabo-verdianos Inaugurada a 18 de Dezembro, no 1° andar.
1988  Tapecarias de Helena Sa e Dulce Farinha Sala anos 80, inaugurada a 5 de Fevereiro.
Lencos de Namorados Sala anos 80, inaugurada a 15 de Abril.
Travessia sobre a época de Fernando Pessoa 1888-1935  Exposicdo naugurada no andar nobre, a 18
de Maio.
O Traje na Danca - figurinos de Emilia Nadal Inaugurada a 18 de Maio, no 1° andar.
Mantas de Retalhos de Ermelinda Cargaleiro Sala anos 80, inaugurada a 1 de Junho.
Ao abrigo do sonho. Instalacio téxtil de Edith Sophie Ambiihl,
mnaugurada na Sala anos 80, a 26 de Julho.
Pano para mangas. Exposi¢io de Mana José  Oliveira,
maugurada na Sala anos 80, a 20 de
Outubro
Tapecarias de Vieira da Silva Inaugurada a 4 de Novembro, no 1° andar.
Colchas Americanas — Patchwork
Evocac¢io do 3° Marqués de Angeja Exposicdo  patente  do  rés-do-chio,
maugurada a 2 de Dezembro.
Tapecarias de Cidalia de Brito Sala anos 80, inaugurada a 2 de Dezembro.
1989  Traje Popular nos arredores de Braga na mudanca dos Exposigdo  patente  do  rés-do-chio,

séculos XIX e XX
Tecidos Batik

AJb1a do Més I

A Joéta do Mes 1T

Do Metal a transparéncia: jo1as de Gordilho
A Jé1a do Mes 1T

Leques de Manuel Baptista
AJo1a do Més IV

Inigualavers: jéias de Filomeno

A Joéta do Més V

maugurada a 6 de Janeiro.

Exposi¢io de Batik e pintura sobre seda de
Gudy Stritze, patente na sala anos 80,
maugurada a 6 de Janeiro.

De Teresa Seabra (Portugal). Mostra patente
no Hall do 1° andar, maugurada a 6 de
Janeiro.

Dos Talleres Dali (Espanha). Mostra
patente no Hall do 1° andar, inaugurada a 2
de Fevereiro.

Sala anos 80, inaugurada a 10 de Marco.

De Jean Hilger (Luxemburgo). Mostra
patente no Hall do 1° andar, inaugurada a
10 de Marco.

Inaugurada a 20 de Abril, no 1° andar.

De Tchoupette Beerten (Bélgica), patente
no Hall do 1° andar, inaugurada a 20 de
Abril.

Sala anos 80, inaugurada a 12 de Maio.

De Coen Mulder e Nel Linssen (Holanda),
patente no Hall do 1° andar, a 12 de Maio.
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Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes

1989  Palhagos — Bonecos de Raquel Sala do artesanato, inaugurada a 1 de Junho.

Cont. A Jé1a do Meés VI De Desmond Byrme e James Kelly (Irlanda),
patente no Hall do 1° andar, inaugurada a 1
de Junho.

Texturas no Espaco: Tapecarias de Gisela Santi Inaugurada a 7 de Julho, no 1° andar.

A Jé1a do Meés VII De Zolotas (Grécia). Mostra patente no
Hall do 1° andar, inaugurada a 1 de Junho.

Bonecas com Trajes da India Inaugurada a 26 de Julho, no rés-do-chio.

A Jé1a do Meés VIIT De Kim Buck (Dinamarca). Mostra patente
no Hall do 1° andar, inaugurada a 26 de
Julho.

Siléncio — Luz De Pureza de Oliveira. Inaugurada na Sala
anos 80, a 26 de Julho.

Tramas e Sortilégios De Teresa Segurado-Pavio, inaugurada a 22
de Setembro, no 1° andar.

A Jé1a do Meés IX De Jens-Rudiger Lorenzen (Alemanhay).
Mostra patente no Hall do 1° andar,
maugurada a 22 de Setembro.

Jotas de Ana Fernandes Sala anos 80, inaugurada a 11 de Outubro.

A Joéta do Més X De Giampaolo Babetto (Italia). Mostra
patente no Hall do 1° andar, inaugurada a
11 de Outubro.

Ikat: Cricum-navegacio de Rolando Pinheiro Sala anos 80, inaugurada a 11 de Novembro.

A Jé1a do Meés XI De Thierry Lefevre-Grave (Franca). Mostra
patente no Hall do 1° andar, inaugurada a
11 de Novembro.

Mantas de Retalhos Colchas Patchwork de Zélia Barata,
maugurada na Sala anos 80, a 6 de
Dezembro.

A Jé1a do Meés XII De Wendy Ramshaw (Inglaterra). Mostra
patente no Hall do 1° andar, maugurada a 6
de Dezembro.

1990  Jéias de Ana Campos Sala anos 90, inaugurada a 19 de Janeiro.

As Bandeiras do Més: Portugal-Dinamarca
Lancandeira: tecelds de Cachopo

As Bandeiras do Més: Espanha e Franca

Tapecarias do Suor, do Riso e do Cansaco

As Bandeiras do Més: Bélgica e Holanda
Campos de Batalha: Jé1as de Guta
As Bandeiras do Més: Irlanda e Inglaterra

Encontros na India e xailes de Cachemira

Mostra patente no corredor, a 19 de Janeiro.
Sala Artesanato, a 16 de Fevereiro.

Mostra patente no corredor, a 16 de
Fevereiro.

Exposicio de Maria Anténio  Santos,
mnaugurada a 16 de Margo na sala anos 90.

Mostra patente no corredor, a 16 de Marco.
Sala anos 90, inaugurada a 27 de Abril.
Mostra patente no corredor, a 27 de Abril.

Exposi¢io maugurada a 11 de Maio, no rés-
do-chio.

146



Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes
1990  As Bandeiras do Més: Italia e Luxemburgo Mostra patente no corredor, a 11 de Maio.
cont.  Paisagens Téxteis de Lena Onnesj6 Horta Lobo Sala anos 90, inaugurada a 29 de Junho.
As Bandeiras do Més: Noruega e Suécia Mostra patente no corredor, a 29 de Junho.
As Bandeiras do Més: Liechtenstein e S. Marino Mostra patente no corredor, a 13 de Julho.
As Sete Satas da Nazaré Exposi¢io maugurada a 26 de Julho, no rés-
do-chio.
O Interior do Traje 1770 — 1990 Exposi¢io inaugurada a 3 de Agosto, no
andar nobre.
As Bandeiras do Més: Grécia e Chipre Mostra patente no corredor, a 3 de Agosto.
As Bandeiras do Més: Malta e Turquia Mostra patente no corredor, a 27 de
Setembro.
Interiores de Casa — Papéis de Parede 1900-1925 Inaugurada a 12 de Outubro, no 1° andar.
As Bandeiras do Més: Alemanha e Austria Mostra patente no corredor, a 12 de
Outubro.
Acessorios de Traje Mostra patente na escadaria do Palacio.
27 Jo1as de Paula Crespo Sala anos 90, inaugurada a 12 de Outubro.
Jotas de Louts Osman Exposicio realizada na Capela, inaugurada a
14 de Novembro, por ocasidio do I
Simpésio Internacional da Jéia.
As Bandeiras do Més: Finlandia e Islandia Mostra patente no corredor, a 14 de
Novembro.
Por debaixo da pele Exposi¢io de Graca Delgado, mnaugurada na
Sala anos 90, a 19 de Dezembro.
As Bandeiras do Més: Suica e Conselho da Europa Mostra patente no corredor, a 19 de
Dezembro.
1991  Despontar da pintura nos téxteis Exposi¢io de Graga Arima, , inaugurada na

O Toucado do Més — Chapéu de Miranda do Douro

O Toucado do Més — Galiza
Tapegarias de Dalia Almeida
O Toucado do Més — Cabo Verde

O Toucado do Més — Guiné
Chapéus da Gardénia

Meus pés-de-laranja-mar
O Toucado do Més — Kaebauk de Timor-Leste

O Toucado do Més — Mogambique

Arte Plumaria do Brasil

Sala anos 90, a 25 de Janeiro.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
25 de Janeiro.

Mostra patente no corredor.
Sala anos 90, inaugurada a 22 de Marco.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
22 de Marco.

Mostra patente no corredor.
Inaugurada a 18 de Maio, no 1° andar.

Exposicdo de Mana Jodo Gromicho,
mnaugurada na Sala anos 90, a 18 de Maio.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
18 de Maio.

Mostra patente no corredor.

Exposi¢io maugurada a 10 de Julho, no rés-
do-chio.
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Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes
1991 O Toucado do Més — Brasil Mostra patente no corredor, inaugurada a
cont. 10 de Julho.
Ex-Culturas: téxteis de Moacyr Gramacho Sala anos 90, inaugurada a 26 de Julho.
O Toucado do Més — Lenco de S. Tomé e Principe Mostra patente no corredor, inaugurada a
26 de Julho.
Pecas Vivas - Jotas de Marta Loureiro Sala anos 90, inaugurada a 27 de Setembro.
O Toucado do Més — Macau Mostra patente no corredor, inaugurada a
27 de Setembro.
Cidades da Lua: Jé1as de Nadia Torres Sala anos 90, inaugurada a 22 de Novembro.
O Toucado do Més — Goa Mostra patente no corredor, inaugurada a
22 de Novembro.
1992 O Sapato do Més — Japio Mostra patente no corredor, inaugurada a

O Traje na Ceramica de Anténio Vasconcelos

O Sapato do Més — Turquia
O Sapato do Mes — Tailandia

Metamorfoses

O Sapato do Més — India

O Sapato do Més — Paquistio

Anulus Sum - Jéias de Manuel de Vilhena

O Sapato do Més — Malasia

Arvores de Terra e Mar - Tapecaria de Inés Carrelhas
O Sapato do Més — Sri Lanka

Traje Tmpério 1792-1826 ¢ a sua Epoca

Jotas de Kukas

O Sapato do Mes — Pérsia
O Sapato do Més — Arabia Saudita

30 de Janeiro.

Exposicio patente na Sala anos 90,
mnaugurada a 30 de Janeiro.

Mostra patente no corredor.
Mostra patente no corredor.

Exposicio de tapecarias de Marieta Miguel,
que imtegra o grupo de tapecaria
experimental, inaugurada a 2 de Abml, na
Sala anos 90.

Mostra patente no corredor, inaugurada a 2
de Abril.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
17 de Maio.

Exposicdo patente na Sala anos 90,
maugurada a 17 de Maio.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
26 de Julho.

Exposi¢do maugurada a 26 de Julho, na Sala
anos 90,

Mostra patente no corredor, inaugurada a
16 de Novembro.

Exposi¢io inaugurada no andar nobre, a 16
de Novembro.

Exposi¢do inaugural do II  Simpdsio
Internacional da Jéia e que constou de 34
pecas concebidas por uma das pioneiras da
modernizacdo da linguagem da joalharia.
Sala anos 90, inaugurada a 16 de Novembro.

Mostra patente no corredor.

Mostra patente no corredor.
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Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes
1993 A Peca do Més — “A meia de Nylon” — U.S.A (1965) Mostra patente no corredor, inaugurada a
23 de Janeiro.

Bo1 do Povo - Tapecarias de Maria Altina Martins Exposi¢do inaugurada no rés-do-chio, a 23
de Janeiro.

Forcas Teluricas Jotas e Pinturas de Isa Duarte Ribeiro,
patente na sala anos 90.

A Peca do Més — “A meta de Nylon” — U.S.A (1967) Mostra patente no corredor, inaugurada a 8
de Maio.

Evocacio da Chegada dos Portugueses ao Japao. Bonecos de Maria Emilia. Sala anos 90,
mnaugurada a 8 de Maio.

Jotas da Terra e do Fogo - Isabel Azeredo Sala anos 90, maugurada a 23 de Julho.

Raizes do Ouro Popular do Noroeste Portugués Exposicio maugurada no rés-do-chio, a 23
de Julho.

O Segredo dos Baus Instalacdo do traje de papel da Escola de
Alverca do Ribatejo. Mostra patente no 1°
andar, inaugurada a 23 de Julho.

Tecidos e Telas de Susana Madeira Sala anos 90, inaugurada a 30 de Setembro.

1994 A Peca do Més — A Camisa Regional Hungara Mostra patente no corredor, inaugurada a

Jb1as Portuguesas Contemporaneas

Henrique, o Navegador

Fios da Meméria

Trajes Miticos da Cultura Regional Portuguesa.

Fotografia de Moda da revista “Maxima”

Seducio, de Paulo Rego

A Renda e o Bordado na Moda Francesa

Jotas

28 de Janeiro. Varias Camisas regionais
hangaras foram mostradas ao longo do ano.

Mostra patente no Hall do 1° andar,
maugurada a 28 de Janeiro.

Tapecarias de Gisella Santi, inaugurada no
1° andar, a 24 de Fevereiro.

CriagGes Téxteis de Fernanda Matos. Sala
anos 90, inaugurada a 7 de Abril.

Exposi¢io maugurada a 7 de Abril, no rés-
do-chio.

Sala anos 90, inaugurada a 8 de Junho.

Paulo Rego trouxe para esta exposicio
algumas pecas e objectos que representam,
expressam e simbolizam formas/conceitos
de vestir. Sala anos 90, inaugurada a 14 de
Outubro.

Exposicio realizada em colaboracio com a
Fédération Francaise des Dentelles et
Broderies, comissariada por Florence
Muller, ex-directora du Musée des Arts de la
Mode (Louvre-Arts Decoratifs). Inaugurada
no 1° andar, a2 9 de Novembro.

Trabalhos de Onik Sahakian, Gordilho e
Ana Silva E Sousa, expostos no 1° andar,
por ocasido do III Simpdsio Internacional
da Jo1a.
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Ano

Titulo da Exposicido

Observacoes

1995

A Peca do Més — A Boneca Regional Romena

Tramas e Dramas - Tapecarias de Carmo Patricio

O Cisne: os trajes de Nella Maissa (1960-1995)

Ritos e Magias

VariacOes

Artesanato dos Indios Americanos

Jardim de Esculturas

Arte Téxtil do Brasil

Lado alado em Lisboa

Um passeto em 1830 — pare, escute e olhe.

Transformacdes

Mostra patente no corredor, inaugurada a
27 de Janeiro. Varias bonecas regionais
romenas foram mostradas ao longo do ano.

Sala anos 90, inaugurada a 27 de Janeiro.

Homenagem Nacional a pianista Nella
Maissa por ocasido do seu 80° aniversario.
Exposi¢io inaugurada no 1° andar, a 16 de
Marco.

Pinturas e Tapecarias de Alves Dias.
Exposi¢io maugurada a 11 de Maio, no 1°
andar.

Batiks e Ceramica de Maria Helena Pires.
Exposi¢do inaugurada a 8 de Junho, na sala
anos 90.

Apresentacdo de 142 objectos que incluem
tapetes, cestos, um adomo de cabeca,
joalharia em prata e turquesas, entre outras.
Exposi¢io maugurada a 27 de Julho, no 1°
andar.

Inauguracio de um conjunto de esculturas
no Parque Botanico, a 26 de Outubro.

Exposi¢io inaugurada a 16 de Novembro,
no 1° andar, que procurou dar a conhecer a
contemporaneidade da  criagio  téxtl
brasileira.

Mostra inaugurada a 16 de Novembro, no
atelier.

Exposi¢dio  de  caricter  permanente,
mnaugurada na loja a 9 de Dezembro, estava
destinada a cegos e ambliopes. Devido a
uma inundagido, ocorrida em Fevereiro de
2008, a mesma ficou destruida, ndo tendo
sido reinstalada.

Bordados de Carol Naylon. Exposicio
maugurada na Sala anos 90, a 9 de
Dezembro.

1996

O Carnaval das Serpentinas

A Peca do Més — Jotas Marroquinas

As Festas, As Flores ¢ Os Trajes de Campo Maior

Vinte e Um Fios em Branco de Candida do Rosario

Instalacio de Claudia Iima e Mariola
Landowska-Grablewska, inaugurada na Sala
dos anos 90, a 15 de Fevereiro.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
15 de Fevereiro. Varas joias marroquinas
foram mostradas ao longo do ano, como
peca do més.

Exposi¢io maugurada a 7 de Marco, no rés-
do-chio.

Sala anos 90, maugurada a 18 de Abril.
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Ano

Titulo da Exposicido

Observacoes

1996
cont.

A Escrita do Fogo de Sofia Prestes

Trajes da Nobreza Magjar

Traje de Noiva 1800-2000

Augustus, os Pintores e a Moda

Tapecarias e Colagens de Helena Lapas

A exposicdo composta por 10 pecas de arte
téxtil, inaugurada a 10 de Julho, na Sala anos
90.

Exposi¢io maugurada na Capela, a 29 de
Julho.

Exposicdo maugurada a 29 de Julho, no
andar nobre.

Augustos langou um desafio a alguns
pintores portugueses no sentido de se
miciarem na arte téxtil e indumentaria.
Inaugurada a 29 de Julho, no 1° andar.

Exposi¢io mnaugurada a 9 de Outubro, por
ocasiilo do III Simpdsio de Tapecaria
Contemporanea, na Sala anos 90.

1997

Penteados de Angola

Tejo de Moda

Penteados de Angola

Fios e Las

As Bonecas do Japio
Arte Vestivel

As Arvores movem-se

Gravura e costura de Maria Luisa Roberts

Registos previstos para um traje imaginario

Da Suspensio na Arte Teéxtil

Roupa a Secar no Bairro Alto

Mostra patente no corredor, inaugurada a
29 de Janeiro, e mudada todos os meses.

Exposi¢io resultado de uma proposta de
Victor Nobre, da FIL que decidiu
empreender uma ac¢do de animacio, tendo
o Tejo como mote ¢ a moda como
expressio cultural. Inaugurada a 29 de
Janeiro, no 1° andar.

Mostra patente no corredor, inaugurada a
28 de Fevereiro.

Foi este simples e sintético titulo o
escolhido pelos técnicos do Centro de
Reabilitagdo de Paralisia Cerebral que esta
mstalado no Lumiar, para o conjunto de
trabalhos realizados pelos seus formandos
ottentados por Antonio José Matos Paiva

Exposicdo  patente  no  rés-de-chio,
maugurada a 18 de Maio.

Instalacdo de Verdnica Franca, maugurada
na Sala anos 90, a 18 de Maio.

Esculturas de Ana Silva E Sousa, dando
continuidade ao projecto de criacio de um
Jardim de Esculturas, integrado na area
pasagistica do Parque do Monteiro-Mor.
Inaugurada a 28 de Junho.

Mostra patente na loja, maugurada a 28 de
Junho.

Desenhos e pinturas de Encarnacio
Baptista. Rés-do-chio, a 23 de Julho.

Instalacdo de David Miguel Diaz,
mnaugurada a 23 de Julho, na Sala anos 90.

Fotografias De Maria Keil, patente no 1°
amdar, inaugurada a 23 de Julho.
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Ano

Titulo da Exposicido

Observacoes

1998

Bolsas, Malas e Sacos

Traje de oficial mineiro

Do Fundo dos Oceanos

A Escola vai a0 Museu

O Traje do Hospital

Colares e Aderecos

Traje e Prataria Gatcha

A Fio Diretto

Talismas

DESIGN 21

A Rainha N’zinga e os primitivos angolanos do séc. XIII
de Gracinha Candeias

Prata Bordada

O meu quarto de Montrouge

Trabalhos de Eugénia Santos, em mostra na
Sala anos 90, e maugurada a 29 de Outubro.

Exposicio de Guilherme de Oliveira
D’Orey, patente na capela e inaugurada a 29
de Outubro.

Tapegarias de Guida Fonseca. Sala anos 90,
mnaugurada a 10 de Dezembro.

Exposi¢io maugurada a 21 de Janeiro, no 1°
andar.

Esta exposicdo teve como prncipal
objectivo trazer para o espaco museoldgico,
o problema da saude e da accdo do
Hospital, contando com o apoio técnico do
Dr. Helder Almeida e a colaboragio do
Hospital Egas Moniz ¢ do Hospital de S.
José. Inaugurada a 19 de Marco.

Jotas de Fiomena Rego. Exposicio
Inaugurada a 19 de Margo, na Sala anos 90.

Inaugurada a 22 de Abril, no andar nobre.

Exposicio de trabalhos dos alunos finalistas
da Escola de Estilistas CIVEC, inaugurada a
12 de Maio, no andar nobre.

Jotas de Carlos Pascoal. Exposicio
maugurada a 12 de Maio, na Sala anos 90.

Exposi¢do inaugurada a 24 de Junho, no
andar nobre, constitui a representacio da
Unesco na Expo 98 através do Fashion
Show.

Exposi¢io maugurada a 15 de Julho, no 1°
andar.

Jotas de Alexandra Ribeiro. Exposicio
mnaugurada a 15 de Julho, na Sala anos 90.

16 Polaroids de Maria José Palla. Exposicdo
mnaugurada a 18 de Novembro, na Sala anos
90.

1999

Tecelagem de Cabo-Verde

Os Putos

Con-Tradi¢bes — Moda Portuguesa 1999

Mostra patente no corredor, inaugurada a
27 de Janeiro.

Fotografias de Jodo Martins. Exposi¢io
realizada em colaboracdo com o Arquivo
Nacional de Fotografia e inaugurada a 27 de
Janeiro, no rés-do-chio.

Exposicio realizada em colaboragio com o
Programa para a Promogio dos Oficios e
Micro Empresas Artesanais (PPART) e o
Programa do Potencial do
Desenvolvimento ~ Regional ~ (DPDR).
Inaugurada a 3 de Margo, no andar nobre.
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Ano  Titulo da Exposicido ObservacSes
1999  Fios e Fados Tapecarias de Céu Vigario. Exposicio
cont. maugurada a 3 de Marco, na Sala anos 90.
Maria Thereza Mimiso Exposi¢io maugurada a 6 de Maio, no 1°
andar.
As Vestes 11 Pintura de Isabel Teixeira de Sousa.
Inaugurada a 6 de Maio, na Sala anos 90.
Janelas Téxteis Tapecarias de Maria Bela Garnel. Exposicio
mnaugurada a 15 de Julho, na Sala anos 90.
Panos da Guiné Mostra patente no corredor e inaugurada a 2
de Dezembro.
Entre a Terra e o Mar Pintura com téxtets de Laura Cesana.
Patente na Sala anos 90, inaugurada a 2 de
Dezembro.
Bordado de Tibaldinho
2000  Ritmos Campestres Pintura de Maria Gabrel. Exposicio
maugurada na Sala anos 2000, a 17 de
Fevereiro.
Vidas ex-postas de Maria Barraca Exposicdo maugurada a 17 de Fevereiro, no
rés-do-chio.
Matria, de Natalia Correia Exposi¢io maugurada a 20 de Abril, no 1°
andar.
Miniaturas de Alice Sande Sala anos 2000, mnaugurada a 20 de Abril.
Moda do Século 1900-2000 Exposi¢io inaugurada no andar nobre, a 26
de Julho. Em exibi¢do durante 3 anos.
Joias e outras Alquimias Trabalhos de José Aurélio em exposi¢io na
Sala anos 2000. Inaugurada a 26 de Julho.
Patria Mundo Tapecarias de Maria Altina  Martins.
Exposic¢do inaugurada a 26 de Julho.
Texturas, desenhos, casulos Trabalhos de Margarida Lagarto. Exposicio
mnaugurada a 11 de Novembro, na Sala anos
2000.
2001  Renascimento Teéxtil Trabalhos de Luz Valente Pereira.

Jotas de Verdnica Soares

Traje do Algarve - Orla Maritima

Os Colares da Maya

Paulo Azenha e 2 Moda

Adornos de Mogambique

Exposi¢do inaugurada a 10 de Fevereiro, na
Sala anos 2000.

Exposi¢io maugurada a 27 de Abril, na Sala
anos 2000.

Exposi¢io maugurada a 27 de Abril, no rés-
do-chio.

Exposi¢io maugurada a 12 de Julho, na Sala
anos 2000.

Exposicio maugurada a 8 de Novembro, na
Sala anos 2000.

Mostra patente do corredor e inaugurada a
31 de Dezembro.
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Ano  Titulo da Exposicido Observagdes
2002  Prepara-te para o carnaval — Veste a Camisinha Exposi¢ido inaugurada a 1 de Feveretro.
Cores tecidas Téxteis de Maria José Ventura. Exposicdo
mnaugurada a 27 de Fevereiro, na Sala anos
2000.
Historia de Portugal em jo1as de Julieta Pedrosa Exposi¢do maugurada a 27 de Abril, na Sala
anos 2000.
Jotas de Ofélia Murrieta Exposi¢io inaugurada a 18 de Maio, na Sala
anos 2000.
O Manto do poder Exposic¢io inaugurada a 18 de Maio, no 1°
andar, com a duracdo de 5 meses
Os Passaros Trabalhos de Jodo Cutileiro. Sala anos 2000,
mnaugurada a 10 de Julho.
A Burka Mostra patente no coro da capela,
mnaugurada a 10 de Julho.
Traje de Guerreiro Timorense Mostra patente na capela, inaugurada a 10
de Julho.
A Janela de Soror Mariana Escultura de Jodo Cutileiro, patente no
Parque, de 10 de Julho a 31 de Dezembro.
Bonecas de S. Tomé e Principe Mostra patente no corredor.
A Mola Escultura de José Lucas, inaugurada a 19 de
Outubro, no Parque.
Tapecarias marittimas de Concei¢ao Ruivo Sala anos 2000, inaugurada a 14 de
Novembro.
2003  Bordado Antigo dos Acores Exposi¢io mnaugurada a 24 de Janeiro, no 1°
andar.
Geojoias de Dulce Ferraz Na Sala anos 2000, inaugurada a 25 de
Marco.
Evocar Amalia: bonecas de Ilda Aleixo Na Sala anos 2000, maugurada a 18 de
Maio.
Debaixo das saias da maie Mostra patente no patio do Museu, a 18 de
Maio.
Pratas de Vaz Delgado Na Sala anos 2000, inaugurada a 12 de
Novembro.
2004 Na Dobra da Manga. Cavalos de Papel e Encantos de Exposi¢io maugurada a 29 de Janeiro, no 1°

Pessegueiro

Os divertimentos

O Traje dos Campedes de Futebol

A Poética e o Traje de Fernando Aguiar

andar, apresentam-se cerca de 80 frascos de
rapé provenientes de uma coleccdo
particular doada Museu Nacional de
Machado de Castro.

Exposic¢io patente na capela.

Esta exposicdo, patente na loja do Museu
por ocasido do EURO 2004, mostra alguns
equipamentos e acessorios de jogadores
portugueses.

Na Sala anos 2000, inaugurada a 27 de
Abril.
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Titulo da Exposicdo

Observacoes

2004
cont.

Dressing Up Nature

Metamorfoses de Albatroz

Exposi¢io maugurada a 17 de Julho, no
Parque Botanico, teve por objectivo chamar
a atencdo do publico para a riqueza do
Parque, através da exploracdo da natureza
com materiais téxteis.

Instalacdo de Lisa Santos Silva, na Sala anos
2000, inaugurada a 23 de Outubro, para
asstnalar a doacdo que a artista fez a0 museu
de uma capa de albatroz.

2005

O Vestido de Baptizado do dltimo Imperador da Austria

Paginas de Moda para Inés
O Traje e a Renda

A volta do Kimono [de] Pureza Oliveira
Via Profana — cinco sentidos de José Coelho
Trajes do século XIX

Lisboa-Dakar

Exposi¢io maugurada a 8 de Abril, na Sala
anos 2000, € constituida por cerca de 20
pecas pertencentes ao enxoval de Carlos de
Habsburgo, tltimo Imperador da Austria e
doadas pela Imperatriz Zita a Dona
Constanca  de  Almeida  (Lavradio),
constituindo um unico, mteressante e raro
espolio em que também esta integrado o
Vestido de Baptizado do Imperador.

Exposi¢ido inaugurada a 18 de Maio.

Exposicdo patente no salio nobre,
maugurada a 4 de Junho.

Na Sala anos 2000, maugurada a 12 de
Julho.

Na Sala anos 2000 e Parque Botanico,
maugurada a 15 de Outubro.

Exposicio patente no andar nobre (sala da
musica).

Mostra patente no patio, a 27 de Dezembro,
deu a conhecer alguns equipamentos dos
pilotos desta tdo conceituada corrida
automovel.

2006

Trajes para Dona Inés
200 anos de vestidos de baptizado
Pas-de-Vento Ventos—de-Paz

Ecos de Velazquez

Formas de Luz

Trajes do século XIX

Fibra de Luz

Exposi¢do patente no andar nobre (sala das
bandeiras). Inaugurada a 14 de Fevereiro.

Exposic¢io patente no andar nobre, de 8 de
Margo a 28 de Outubro de 2007.

Esculturas de José Aurélio. Na Sala Destaca
e Patio, maugurada a 11 de Maio.

Esculturas de Roberto Lopes ¢ José Maria
Guertrero. Inaugurada a 26 de Maio, no
Parque Botanico.

Escultura em vidro de Jodo Silva. Mostra
patente no Parque Botanico e Sala Destaca,
com mnaugurac¢do a 15 de Julho.

Continuacio da exposi¢io patente no andar
nobre (sala da musica).

Na Sala Destaca, inaugurada a 11 de
Novembro.
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2006  Luvas tradicionais da Estonia: séc. XIX e XX Exposi¢do patente no andar nobre,

cont. mnaugurada a 4 de Dezembro.

2007 Lentidio em Veneza, Lentezza a Venezia Exposicao de Anténio Scarzia, inaugurada
a 8 de Marco, na Sala Destaca.

100% Bronze: o corpo e o traje. Exposicao, inaugurada a 8 de Maio, na
Sala Destaca.

Reliquias de Amor — Cruzeiro Seixas Exposicdo, inaugurada a 8 de Maio, no
andar nobre.

Sonho de uma tarde de Verdo Esculturas de Jodo Limpinho. Mostra
patente no atrio e Parque Botanico,
inaugurada a 1 de Junho.

Sapatos em destaque: mostra da colecgdo do século Exposicio, naugurada a 15 de Agosto, na

XX Sala Destaca.

A memoria da agua — Clara Meneres Exposicio, inaugurada a 18 de Setembro,
na Sala Destaca.

As flores do meu jardim. Exposicdo  de  Madalena  Rosalis,
mnaugurada a 27 de Novembro, na Sala
Destaca.

Trajes Reats — Rainha D. Amélia e D. Manuel IT Exposi¢do patente entre 27 de Novembro
de 2007 e 31 de Dezembro de 2009, no
andar nobre.

2008  Trajes Reais — Rainha D. Amélia e D. Manuel IT Continuacdo da exposi¢do patente no

As flores do meu jardim.

O traje como meio de comunicacio intercultural

Decotes

Chapéus, 1950-1960

Alinhavos de uma profissio

Silenciosa Divisa

Traje dos séculos XIX e XX
Transe & Tu

andar nobre.

Continuacdo da exposicio de Madalena
Rosalis, na Sala Destaca, até 28 de
Fevereiro.

Exposicdo patente no 1° andar, entre 15 de
Margo de 2008 e 31 de Dezembro de 2009.

Jotas de Ana Albuquerque. Exposico,
patente na Sala Destaca, entre 1 de Marco
e 31 de Agosto.

Exposicdo, patente na Sala Destaca, entre
6 de Setembro e 15 de Outubro.

Exposicio realizada em colaboragio com o
CIVEV, entre 26 de Junho e 2 de Outubro.

Trabalhos de Altina Martins e Jodo Pedro
Silva. Mostra patente na sala destaca,
escadaria e 1° andar, de 25 de Outubro a 31
de Dezembro de 2009.

Exposi¢do patente no andar nobre.

Apresentacdo de projectos concebidos por
jovens do curso “Técnico de Design de
Moda” do Centro de Formacio Profissional
da Induastria do Vestuario e Confec¢éo. De
27 de Novembzo a 4 de Janeiro de 2009.
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2009

Trajes Reais — Rainha D. Amélia e D. Manuel 1T

Trajes dos séculos XIX e XX

O Traje como meio de comunica¢io intercultural

Silenciosa Divisa

Comemora¢do — 20 anos em Contacto Directo

Continuacdo da exposi¢do patente no
andar nobre.

Continuacdo da exposi¢do patente no
andar nobre.

Continuacdo da exposicdo patente no 1°
piso.

Continuacio da exposicio.

Exposicio de Joalharia, de 10 de Janeiro a 7
de Fevereiro.
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Anexo 10 — Proposta da organizagao espacial do MNTr.

A proposta que aqui se apresenta resulta de uma observa¢do do espago e das plantas
que tivemos acesso, com o objectivo de encontrar as melhores solugdes espaciais para

optimizar a actividade do Museu Nacional do Traje.

Conscientes que um projecto desta natureza necessita de um estudo arquitecténico
mais aprofundado, atrevemo-nos, ainda assim, a delinear um esbo¢o do que seria o edificio
ideal, identificando areas publicas e privadas com e sem colecgbes, assim como os acessos e
percursos internos, em fungao das necessidades identificadas no ponto 4.1. do nosso trabalho

de projecto.

O ponto de partida para esta viagem virtual é o patio principal do Museu. Deste ponto
nevralgico pode aceder-se a0 Museu, com os servicos de acolhimento, ao Parque Botanico (1)

e aos edificios anexos.

Uma das necessidades identificadas ¢ a instalagdo de uma cafetaria que complementasse
o servi¢o de restaurante ja existente. Ap6s uma reflexdo sobre o local estratégico para a sua
instalagdo e relacionando os restantes espagos com as necessidades internas, sugere-se que a
cafetaria passe a funcionar numa das pequenas salas situadas junto ao portdo principal da
propriedade (2). A escolha deste local foi motivada, primeiramente, por estar no percurso
natural de visita e, depots, por se poder criar um espago de esplanada, potenciando o proprio
patio.

Dadas as caracteristicas do edificio, a constru¢do de um auditorio é praticamente
impossivel. A soluglo passara por adaptar um dos espagos existentes, que assuma um caracter
versatil, podendo até, instalar-se um palco amovivel. Considera-se, igualmente, que este espago
possa funcionar de forma independente do Museu, podendo realizar-se os mais diferentes
eventos fora do horario oficial da instituicdo. Acreditamos que o local indicado para assumir
esta fun¢do é o anexo, onde actualmente funciona a bilheteira e a loja (3). Quando observado
mais a0 pormenor surge a questdo dos pilares existentes no centro deste espago. No entanto,
os mesmos poderdo ser contornados com a colocagdo do dito palco no centro, dispondo-se as

cadeiras, a toda a volta, em forma de U.

Uma vez que a loja e bilheteira deixariam de funcionar neste local, é importante
encontrar um local mais estratégico. A loja deveria localizar-se num espaco mais proximo da
saida natural dos visitantes, de modo a que os mesmos sejam estimulados a adquirir os

produtos disponiveis. A bilheteira, que funcionaria como local de acolhimento ao publico,
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deveria, igualmente, situar-se num local estratégico, onde os visitantes pudessem ser
convenientemente encaminhados para os locais de exposi¢do — de longa duragio e temporarias
— ou para qualquer outro servico disponibilizado pelo Museu, como a biblioteca, salas de
oficinas ou cursos. Assim, sugere-se que estes servigos passem a localizar-se nas duas salas
existentes junto ao guarda-vento do palacio. A loja (4) ficaria na sala do lado esquerdo e a

bilheteira (5) na do lado direito, a actual Salz Destaca.

Desde a bilheteira é possivel criar acessos aos servigos existentes no rés-do-chao,
construindo um ponto de liga¢do entre esta sala e o local onde actualmente funciona o pbx (6),
para a area das exposi¢oes temporarias (7) e exposi¢ao de longa duragdo, localizada no 1° piso,
através da adaptagdo de uma sala, que presentemente serve para arrumos, a bengaleiro (8) e da
introduc@o de um elevador (9), pelo qual se acede directamente as salas de exposi¢do de longa
duracdo. Este acesso foi pensado para se poder criar um percurso expositivo mais fluido,
utilizando todas as salas disponiveis do andar nobre, mas, também, para dotar o museu de

melhores acessibilidades para pessoas portadoras de deficiéncia fisica.

O piso térreo, como abordado no ponto 4.1. do nosso trabalho, ficaria afecto, na sua
maior parte, a area publica sem colecgdes. No entanto, considerando as propostas efectuadas
no ponto 4.3., em que o programa de exposi¢cdes deveria contemplar pequenas mostras de
criadores contemporaneos, considera-se importante disponibilizar uma pequena area deste piso
para este fim. Assim, as salas destinadas as pequenas exposi¢des temporarias ocupariam as
salas iniciais (10), por uma questdo estratégica, evitando que os visitantes que apenas queiram
ver as exposi¢oes percorram os corredores do palacio. As salas intermédias (11), passariam a
ser as salas de leitura e pesquisa no Centro de Investigacdo de Indumentaria e Moda; as duas
salas seguintes ficariam afectas ao Servico Educativo (12) e as ultimas duas permaneceriam,
com a mesma func¢do que tém actualmente, como espaco de aluguer para actividades externas
a0 museu ou para o uso interno, como salas de reunides ou de aula, onde se leccionariam os

varios cursos disponibilizados pelo Museu (13).

A area onde funcionavam as antigas cozinhas do palacio (14) passaria a ser um espago
de convivio e refeitério para os funcionarios, transferindo-se, assim, o ja existente no andar

nobre, libertando-o para outros fins, que mais adiante abordaremos.

A biblioteca manterta a mesma fun¢io, no entanto, seria um espago reservado aos

servicos e onde se localizaram as reservas bibliograficas e o centro de documentagio. (15)

Ainda neste piso situa-se o acesso dos funcionarios, através da antiga casa do caseiro (16).

Deste ponto, utilizando ja o espago de cargas e descargas do restaurante do Museu, sugerimos
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a instalagio do monta-cargas (17) que acede directamente ao piso intermédio, onde ja

funcionam uma parte das reservas.

Legenda:
1 . — Entrada Parque Botanico
— Cafetaria
— Auditério

- Loja

2

3

4

5 - Bilheteira
6 — Acesso aos servicos do rés-do-chio

7 — Sala de Exposi¢ées Temporarias

8 — Bengaleiro

9 — Elevador de acesso a exposicio de longa duragio
10 — Salas para pequenas exposi¢des temporarias

11 . — Biblioteca - Salas de Leitura

12 . — Servico Educativo

13 — Sala dirigidas a actividades externas — aluguer
. 14 — Refeitério e sala de convivio — servigos mternos
Planta do Piso 0 o
15 — Biblioteca - Reservas e centro de documentagio

16 . - Acesso dos funcionarios

17 . - Monta-cargas

O primeiro piso ou andar nobre ficara destinado a area publica com colecgdes, por
onde se desenvolve o percurso da exposi¢do de longa dura¢io (18). Como vimos, o acesso sera
teito, principalmente pelo elevador. Existe, ainda, a possibilidade de se aceder pela escadaria
principal, mas apenas em ultimo recurso, ja que 2 mesma comunica directamente com a ultima

sala de exposicio.

A zona que actualmente € a cozinha dos guardas (19) e que ja se relocalizou no rés-do-
chio, ficaria para zona de armazém de material expositivo, visto estar mais proximo da area de

exposi¢ao.

O soétio, como ja referimos, manteria as mesmas fungoes de reserva, laboratérios de
restauro e gabinetes técnicos. Os acessos internos manter-se-tam, apenas acrescentando o
monta-cargas (17), enunciado como necessidade no programa arquitectonico. Apesar de nio
poder chegar até ao sotdo, ele tem acesso ao piso intermédio (20), onde ja se localizam uma
parte das reservas. Aqui poderia ficar uma sala de acolhimento de material (21), onde seria

examinado e documentado antes de seguir para o local correcto nas reservas.
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Legenda:

18 . — Salas de Exposicio de Longa duragio
19 . — Armazém de material expositivo

17 . — Monta-cargas

20 - Reservas do piso intermédio

21 - Sala de acolhimento de objectos.

Quanto as caves, para a sua melhor utilizagdo, sugerimos que se crie um acesso maior,
no parque, junto das janelas que, podendo este espago ficar destinado a acolher o centro de
interpretacio do Palacio Angeja-Palmela e Parque Botanico do Monteiro- Mor (22), assim

como algumas salas polivalentes (23).

PR eemmmmpmmmeee F e Ty e

Legenda:

o [ i 22 . — Centro de Interpretacio Palicio Angeja e Parque Botanico
22 . — Salas polivalentes

Planta cave
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Anexo 11 — Relagao entre o espaco e o discurso expositivo: uma
proposta.

A proposta que aqui se apresenta resulta da observagido do espaco com o objectivo de

o adaptar ao discurso expositivo proposto.

Sala 1 — Esta primeira sala tem como fun¢do preparar o visitante para a exposi¢ao,
enquadrando-o na tematica e no discurso expositivo. A existéncia de um suporte com uma barra
cronolégica apresentado os grandes momentos de mudanca, assinalando datas importantes e

recorrendo a gravuras e fotografias para documentar.

Sala 2 — A segunda sala da a conhecer os objectos mais antigos das coleccbes do Museu,
concentrando-se o nucleo referente ao século XVII. Como as pecas referentes a esta época nio sao em

grande nimero, a exposi¢ao pode ser ... com o recurso a gravuras € a contextualiza¢do da época.

Sala 3 — Assumindo a decorag¢do e a estrutura do saldo nobre do Palacio Angeja-Palmela, esta
seccao destina-se a albergar objectos referentes ao século XVIII, evidenciando-se o ambiente palaciano

da época.

Sala 4 — Nesta pequena sala, mantém-se a tematica do século XVIII mas agora dando maior

atencdo a pecas que mais o caracterizam, nomeadamente, as ancas e as perucas.

Sala 5 — Este € o primeiro espaco dedicado ao século XIX, evidenciando-se a ruptura com traje

barroco e a assimilacdo dos ideais neo-classicos: O Traje Império.

Sala 6 — Neste momento da-se a conhecer o Traje Romantico e as evolucdes de silhuetas desde

1840 a 1870.

Sala 7 — Este ntcleo apresenta a evolucdo formal do traje feminino de finais do século: o uso

de tournure.

Sala 8 — Esta tltima sala da parte nobre, corresponde, também a dltima sala dedicada ao século

XIX: a Belle Epoque.

Sala 9 — Este é um dos espagos que funcionam forcosamente como uma ruptura no discurso. A
integracdo da capela do Palicio no percurso expositivo é uma op¢do obrigatoria. Neste momento,
sugerimos que exista uma referéncia ao Palacio Angeja-Palmela e a devogdo e culto da época de

construcdo. Neste nucleo seriam, também, expostos, alguns paramentos litirgicos.
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Sala 10 — A transi¢do do século XIX para o XX € apresentada neste espago, onde funciona uma
area multimédia, disponibilizando mnformacSes sobre os principais acontecimentos que contribuiram

para a mudanga do modo de trajar.

Sala 11 — As décadas de 10 e 20: A Republica e os Loucos anos 20. Estas décadas marcaram o

mnicio de um século cheio de mudancas e conquistas.

Sala 12 — As silhuetas das décadas de 30 e 40 ganham vida neste espago, evidenciando a

influéncia que II Guerra Mundial teve na moda, especialmente, na feminina.

Sala 13 — Este é o espago dedicado a ultima metade de século XX, evidenciando-se as silhuetas

e acessorios. Serd dado espaco a importancia dos criadores de moda no contexto internacional.

Sala 14 — A dltima sala pretende deixar em aberto a evolugdo do traje, lancando algumas pistas

para o futuro, recorrendo a criadores nacionais contemporaneos.
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