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Ao fundo, o podium do empla

dedicado o culto imperial,

Fowprafia | @ Joaguim Carvalho /
{ Fundagio Cidade de Armaia.

ol amaSow

1T Série; n.° 22, Novembro 2019

Froprietdtio ¢ editor | Centro
de Arqueologia de Almada,
Apartado 603 EC Pragal,
2801-601 Almada, Porrugal
NIPC | 501 073 566

Sede | Travessa Luis Teotanio
Pereira, Cova da Piedade,
2805-187 Almada

Telefone | 212 766 975

E-mail | carquen.alm@gmail.com
Tnernet | www.caz.argpif
Publicidade e distribuigdo |
Centro de Arqueologia de Almada
Registo dc imprensa | 108998
ISSN | 0871-066X

Depdsico Legal | 92457/95
Estaturo editorial |

wisalmadan publ pr

Impressio | Jorge Fernandes Ld.2,
Rua Qe do Conde de Mascarenhas, 9,
2820-652 Charneca de Caparica
Tiragem | 300 exemplares
Patrocinio | Chmara Municipal

de Almada

Parceria | ArqueaHoje - Conservagio
¢ Restauro do Patrimbnio
Monumental, Ld.2, Associacio
dos Arquedlogos Portugueses ¢
Cémara Municipal de Oeiras
Apaio | Neopica, Lds

esta edicio, a Al-Madan contribui para a apresentagio ¢ o debate de diferentes mhodelbd | L1

EniToRuT]

de gestao do Patriménio cultural, que ocupa hoje os especialistas da drea e sectofes

transversais da sociedade portuguesa. Fé-lo através de um dossi¢ que redne um conjunto

de textos de opinido e de reflexio, nomeadamente nos dominios do Patriménio arqueolégico,

museolégico, arquitecténico, imaterial, geolégico ¢ paisagistico. Sao ainda discutidas tendéncias,

conceitos ¢ paradigmas da gestio publica e privada do Patriménio, bem como o papel

desempenhado pelas estruturas associativas ¢ outras formas de organizagio da sociedade civil.

Por fim, promove-se o balango e a andlise prospectiva de experiéncias como a do Parque
Argueolégico do Vale do Céa / Museu do Céa, da Rota do Rominico € da Reta do Fresco.
Completam o dossié textos breves que abordam outras solugdies de gestao patrimonial,

aqui tratadas como estudos de caso.

Mas hd outros motivos de interesse nas pdginas seguintes.

No espago reservado aos cronistas habituais, retoma-se o tema candente da gestio dos espdlios

arqueolégicos, a propésito da discussio alargada de uma proposta de “recomendagoes de boas praticas”

promovida pela DGPC e por outras instituigdes. Noutro plano, sio tratados os conceitos de

“tempo da memdria” e de “memdria do tempo”, para constatar que a sua desarticulagio dificulra

a recriagio das identidades tradicionais nas sociedades contemporaneas.

Daois artigos dao-nos conta da eventual identificagio de um templo na proximidade do teatro romano

de Felicitas ulia Olisipo (Lisboa), € da escavagio de uma extensa unidade de produgio de cal que,

provavelmente, alimentou o crescimento urbano de Pax fulia (Beja), enquanto um terceiro apresenta

alguns resultados de um projecto dedicado & Arqueologia subaqudtica no arquipélago de Cabo Verde.

A reactivagdo das preocupagoes quanto 2 investigagio ¢ salvaguarda das necrépoles megaliticas da

Serra do Alvio, em Vila Pouca de Aguiar, justifica um novo olhar sobre as “extraordindrias”

déscobertas publicitadas pelos padres Rodrigues € Brenha no inicio do século XX,

Em paralelo, o papel de Manuel Vieira Natividade (1860-1918) na Arqueologia portuguesa e,

em particular, na regido de Alcobaga, ¢ evocado por ocasido do centendrio da sua morte, a0 mesmo

tempo que se d4 conta de projecto para erguer em Lishoa uma imponente construgio inspirada na

Torte Eiffel, intengio que, paradoxalmente, s6 viria a ser concretizada, e de forma bem mais modesta,

na Festa dos Tabuleiros que animou Tomar em 1914,

Resta referir um diversificado noticidrio arqueolégico e espagos que destacam eventos cientificos

em agenda e novidades editoriais.

Como sempre, votos de boas leiruras!..

Ditector | Jorge Raposo
(directar.almadan@gmail.com)
Conselho Cientifico | Amilcar Guerra,
Antonio Nabais, Luis Raposo, Carlos
Marques da Silva e Carlos Tavares da
Silva

Redacgao | Centro de Arqueologia

de Almada (sede)

Resumos | Jorge Raposo (portuguds),
Luisa Pinho (inglés) e Maria Isabel

dos Santos (francls)

Modelo gréfico, trasamento de imagem
¢ paginagio clectronica | Jorge Rapeso
Revisio | Fernanda Lourenco, Vanessa
Dias e Sonia Tchissole

Colunistas | Antdnio Manuel S. P. Silva

e Vicror Mestre

Colaboram neste niimero | Prapty
Alam, Nelson Almeida, José M.
Arnaud, Associacio dos Arquedlogos
Portugueses, Isabel Barata. Hilda
Birbara, Jodo Belo, Jacinta Bugalhio,
Guilherme Cardoso, Jodo L. Cardoso,
Carlos Carvalho, Joaquim Carvalho,
Enrique Cerrillo Cuenca, Antanio

Si Coixdo, Parricia Cordeiro, Mric
Correia, Joaquim L. Costa, Jorge da
Costa, Luis Costa, Pedro Cura, Sara
Cura, Mariana Diniz, Ana L. Duarte,
Jodo C. Faria 1, Nardlia Fauvrelle,
Lidia Fernandes, Cristina Ferreira,
Helder Ferreira, Luis M. Figueira,

Catarina V. Gongalves, Carolina Grilo,

Virgilio Lopes, Sofia C. Macedo,
Rosdrio C. Machado, Istiake Manik,
Susana Marques, Andrea Martins,

Jorge Raposa

Vasco de Melo, Cararina Mendss,
Victor Mestre, Florival B. Monteiro,
Sandra Naldinho, Bruno |, Navarro,
José L. Neto, Nuno Neto, César Neves,
M Jodo Neves, Luiz Qosterbeck,

M= de Fitima Palma, Pedro Parreira,
Isabella B. de Queiroz, Jorge Raposo,
Ana C. Ribeiro, Paulo O. Ramos,
Antdnio Ponte, Luis Raposo, Paulo
Rebielo, Artur A. S4, Emanuel Sancho,
M? José Santos, Raquel Santos,

Luis Sebastian, Antanio M. Silva e
Elizabeth Silva

Qs conteridos editoriais da AlMedan ndo
seguem o Acordo Orrogrifico de 1990,

No entanto, & publicacio respeira a vontade
dos autores, incluindo nas suas pagings tanta
artigos que partilham a opgdo do editor
como aqueles que aplicam o dito Acordo.
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Museu do Traje

Sio Bras de Alportel

Dono de um rico acervo, fruto maiorira-
riamente de doagoes da populagio do
territdrio, o Museu do Traje de Sio Brds de Al-
portel (MUT) tem sede num antigo edificio
apalacado, construido ao estilo romantico nos
finais do século XIX. Em seus primeiros anos,
logo se deparou com o desafio de tornar aquela
estriitura, & primeira vista destoante da peque-
na vila, em algo 1til & sua comunidade.
Desenvolvido no seio de uma Misericordia e
compreendendo que a intervengio social poderia
e deveria ser realizada por viada cultura, o MUT
ndo e contentou em ser o tipico “museu feito
para turista”. Tornava-se necessirio algo mais.
A busca pela “utilidade” revelava, portanto, a
vontade latente de aprofundar a relacio com a
comunidade da qual fazia parte.

Sem perder de vista o interesse ruristico, naru-
ralmente presente nas exposicoes, nos edificios
¢ nos jardins, 0 Museu tornou-se um espago

| aberto a0 espirito de iniciativa, socializagio e

partilha, a partir da abertura e do envolvimento

| coma populacio local, seja através das “Amigos
| doMuseu”, do “Clube do Museu”, de projetos

de criagio de auto-emprego e/ou da integragio
de associagtes locais,

Assim, levando em consideragao nao apenas as
pessoas, mas também as potencialidades do meio,
o Museu adotou uma logica de gestio com base
naideia de rede de cooperagio — um modelo de
gestao colaborativo ¢ horizontal , criando opor-
mnidades para o desenvolvimento de interesses
especificos, a formacao de grupos diversificados
¢, sobretudo, priorizando a autonomia e a poli-
valéncia das pessoas e dos espagos.

Com o passar do tempo, 0 MUT compreendeu
aimportincia de aprofundar o cardter vital que
a participacao comunitdria havia assumido no
seu quotidiano, Para tanto, desenvolveu um
modelo interpretativo dos seus métodos de ges-
10, a que foi dado o nome de “Museu
em Camadas”, que se tem transfor-
mado num caso de estudo.
Considerado um instrumento pritico
de gestao, o modelo “Museu em Ca-
madas” pode ser compreendido como
um raio X da organizagio, em deter-
minado tempo/espaco, espelho da sua
profundidade conceprual. As camadas
sio, portanto, os niveis de aprofunda-
mento das relacoes estabelecidas no
espago do museu, conforme as dind-
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Micas entre pessoas, grupos ¢ oul-
tras organizacoes existentes, num
dado intervalo de tempo (ver Lo-
rena Sancho QUEROL ¢ Emanuel
SANCHO, “Sujeitos do Patriménio:
os novos horizontes da museolo-
gia social em Sio Bris de Alpor-
tel”, e-cadernos Ces, 21, Coimbra,
2014, disponivel em htspsilfjosrnals.
openedition.orgleces/I 780, em linha
em 2019-09-26).

A construgio desse instrumento
deriva do exercicio de reflexdo
acerca das diferentes formas de
partcipagio estabelecidas no mu-
st1. Por meio 34 metodologia SOMUs (Projeto
SOMUS - Society in the Museum, Atps:/fiww.
ces.uc. ptices/projectoslsomus/), procedeu-se 2 sua
andlise e sistematizacio e 2 representacio do mo-
delo a partir de um elemento simbélico para o
museu ¢ o territério. No caso, a alegoria encon-
trada — as sucessivas camadas de cortica produ-
zidas pelo sobreiro a0 longo do tempo — evoca o
tempo, a continuidade ¢ a renovagio permanente
que encontramos na vida interna do Museu.
Numa fase posterior, procedeu-se 2 atualizagio,
revisao ¢ apuramento deste processo de represen-
tagao, As quatro camadas encontradas, sobre-
postas numa relagio de espago ¢ tempo, de modo
mais superficial a curto prazo ¢, mais aprofun-
dado, de longo termo, sio:

1) A estrutura organizacional do espago museu
mais patente ¢ superficial;

2) As dindmicas encontradas no dia-a-dia do
muset, sem maior profundidade;
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MUSEU DO TEMPO LONGD

Ao tom dessa gestao horizontal associada ao tra-
balho em rede, 0 museu tem sido lécus de um
dinamismo gerado por miltiplas organizaces
que partilham um espago comum, além de um
rico ambiente de convivio e trocas multiculeurais,
ainda que recheado de conflitos e tensoes. A ex-
periéncia revela que o processo participativo estd
associado 2 um estado consrante de “equilibrio
instivel”, que requer atengio dobrada e quali-
dades de mediagio por parte do gestor.

Por fim, a pouco e pouco, o museu estd a trans-
formar-se no ponto de encontro sociocultural
da terra. O desafio de tornar as pessoas utentes
do Museu — como se tratasse de uma ida & mer-
cearia ou i farmidcia — tem sido um processo
lento ¢ dificil, porém gratificante, 3 medida que
¢ percetivel um nove ritmo ¢ vigor das agoes
geradas a partir das interacoes estabelecidas no
museu. §

3) Os espagos de trocas interorganizacionaises-  Hilda Birbara e Emanuel Sancho,
tabelecidos no decorrer do t 3
= R setembro de 2019
4) As agoes e relagoes que, aprofundadas no
tempo, persistem ¢ constroem o futuro do mu- [0 texto segue o Acordo
seu, constituindo a sua identidade, Orrogrifico de 1990]
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