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Programa de candidatura a Reitor da Universidade do Algarve

"Uma lideranga forte, uma Universidade dindmica”

1. Introducio

O presente programa procura dar o enquadramento estratégico e apontar
as principais acgdes para o concretizar nos proximos quatro anos.

A Universidade do Algarve é uma instituigdo publica de ensino superior
relativamente nova, pois a sua criagio data de 1979, tendo iniciado os
primeiros cursos em 1982,

Trata-se de uma Universidade criada a partir de uma vontade regional e de
uma iniciativa tomada por um grupo de deputados do Algarve, na
Assembleia da Republica.

Sendo uma institui¢io com raizes profundas na Regido, tal ndo devera,
contudo, limitar a sua acgdo a esfera regional. Ndo ha de facto,
Universidades regionais. Por principio € por vocagdo as Universidades
podem servir uma Regido, mas ndo devem depender da Regido. A
Universidade tem um ambito universalista. Limitar a sua esfera de acgao e
de concepgdo ¢ negar a sua capacidade de inovagao e de critica.

A Universidade do Algarve desempenha um papel fundamental na
formagdo e no desenvolvimento da sociedade em que mais directamente se
integra, mas ndo se esgota nela.

Sendo uma Universidade nova e periférica, tera de ter uma estratégia de
afirmagdo nacional e internacional, devendo ter como referéncia a
concepgao universalista atras referida.

A Universidade tera que se impor, primeiro que tudo, como um centro de
exceléncia. Ndo de descriminaciio social, politica, religiosa ou economica,
mas de inteligéncia, de saber, de criatividade, de consciéncia critica.

A Universidade ndo pode ser nem totalitaria nem populista. Ndo ¢ também
um simples prolongamento do ensino secundario ou de uma escola
profissional.



E um centro de ensino e investigagio que se deve guiar por padrdes de
trabalho que possam maximizar as potencialidades da sua comunidade
académica.

Mas a Universidade ¢ também um centro de convivéncia democratica e de
debate de ideias.

Nio ha progresso, avango no conhecimento cientifico, inovagdo e
criatividade, sem liberdade, sem espirito critico € sem a audacia e o gosto
pelo risco da descoberta. O confronto de ideias, o despique na
mvestigagdo, a dialéctica presente na interac¢do aluno/docente, criam o
verdadeiro fermento para o avango na analise, interpretagdo e formulagdo
de leis sobre os fenémenos que integram a vida do nosso Mundo.

A Universidade foi sempre, ¢ e devemos lutar para que continue a ser o
ultimo baluarte da resisténcia ao conformismo, ao pensamento estatico, ao
servilismo social e intelectual.

Frequentar uma Universidade deve ser um exercicio diario de libertagdo e
de progresso.

2. Qualidade pedagogica - a grande prioridade

A qualidade pedagogica constitui a varidvel critica que influenciara os
resultados de avaliagdo dos cursos ministrados numa Universidade.

A actividade pedagoégica, essencialmente a cargo dos docentes é o
resultado da interacgdo de uma série de outras actividades, desde a
investigagdo até a propria acgdo social e ao apoio administrativo. Quase
tudo dentro de uma Universidade influencia a componente pedagogica.

As principais acgdes a desenvolver ou a complementar serdo as seguintes:

1) Apoiar a formagdo dos docentes

Este apoio tem como objectivo quantificado que o corpo docente atinja um
numero de mestres e doutores de cerca de 400, sendo pelo menos 50% de
doutores.
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Para tal, tora-se necessario flexibilizar os racios docente/estudante tendo
em conta a realidade da Universidade do Algarve, onde é preciso investir
com intensidade na formagdo. Deve-se pois procurar que em média estes
racios tenham uma adaptagio a realidade da Universidade e que
nomeadamente possibilite a contratagdo de docentes de substituigdo, para
permitir a formagdo de outros quer nos cursos de mestrado, quer na
preparagdo de doutoramentos,

Em qualquer caso serio exploradas todas as vias previstas na actual
legislagdio sobre a matéria, nomeadamente, a lei de Bases do
Financiamento do Ensino Superior Piblico.

Também o apoio financeiro interno deve ser pensado como forma
alternativa de financiamento da formagdo. Para tal sera criado um Fundo
de Apoio a Formagio financiado através de dotagdes diversas, incluindo
patrocinios externos e os "overheads" dos projectos postos a disposigdo da
Reitoria.

Cabera aos Conselhos Cientificos das Unidades Organicas da
Universidade coordenar as acgdes de formagio e a designagio de
orientadores ou professores de ligagdo. Esta actividade devera ser
institucionalizada como servico docente. de forma a toma-la mais
responsavel e efectiva.

1) Aumentar as dreas e 0s meios financeiros para bibliotecas

A informagdo acumulada e tratada, bem como a sua disponibilidade em
tempo real ¢ um elemento fundamental na formagdao e na quebra do
aparente distanciamento geografico da nossa Universidade.

A Biblioteca Central de Gambelas continuara nesta 4rea a ser a grande
prioridade. Trata-se de uma Biblioteca universitaria, mas que tera também
um papel de biblioteca regional em muitas das areas do saber.

As bibliotecas departamentais continuardo a existir, essencialmente
vocacionadas para o apoio pedagogico (livros de apoio a aulas, revistas e
fontes de informagao multimédia)

As bibliotecas vivem hoje dos sistemas de informagdo em rede interna,
nacional e internacional. Para além dos espagos. a informatizagio das




bibliotecas sera a outra prioridade, a par da continuagdo da manutengao ou
expansdo da aquisi¢do de livros e revistas.

Dever-se-a, contudo, maximizar a combinagdo entre a obtengdo local ¢ a
diferida (numa outra biblioteca) com encomenda e/ou l¢itura electronica.

iii) Aumentar o niimero de laboratorios de apoio ao ensino

Os meios informaticos constituem um instrumento de trabalho para estudo
e investigagdo pelo que a sua disponibilidade deve ser assegurada a toda a
comunidade académica.

O equipamento informatico para apoio pedagégico deve ser gerido pelas
Unidades organicas, podendo os laboratorios para apoio ao estudo
(nomeadamente fora das horas das aulas) serem entregues a
responsabilidade da Associa¢do Académica.

Nos Campus da Penha e Gambelas deverdo funcionar duas salas de apoio
a estudantes, com horario prolongado.

A gestdo do equipamento tera de ser profissionalizada e o acesso as salas
devidamente controlado para garantia da seguran¢a e da manutencdo do
parque informatico.

Também devera ser preparado o aumento dos demais laboratérios de apoio
as actividades lectivas e o reequipamento dos existentes.

1iv) Coordenacio pedagdgica nos cursos, nas unidades e na Universidade

A responsabilidade da coordenagdo pedagogica deve ser assegurada nos
termos do Estatuto da Carreira Docente pelos docentes mais qualificados.
Nos termos dos Estatutos da Universidade, os Conselhos Pedagogicos tém
competéncia consultiva no que respeita ao funcionamento dos cursos, a
sua estrutura e a orientagdo pedagogica em geral dos mesmos.

Contudo, esta orientagdo e coordenagdo deve ser estendida a todos os
cursos da responsabilidade de cada Unidade Orgénica.

Para assegurar a coordenagdo global pedagogica de cada tipo de ensino, o
Reitor criara dois Conselhos de Coordenagdo Pedagogica: um para o
ensino universitario e outro para o ensino politécnico.




v) Regime de tutoria

A fim de assegurar um acompanhamento dos estudantes no que se refere
as actividades lectivas, estagios e insergdo profissional sera proposto as
Unidades a andlise da viabilidade de um regime de tutoria por fases, a
iniciar no ano lectivo de 1998/99.

3. Enquadrar a insercio profissional dos graduados da Universidade

do Algarve

O ensino superior e avangado enquadrado pelas actividades de
investigagdo e prestagdo de servigos a comunidade ¢ a principal fungdo da
Universidade que se traduz na responsabilidade de colocar na vida activa
bacharéis, licenciados, mestres e doutores com reconhecida competéncia.
A Universidade nio lhe compete a gestdo da oferta/procura de emprego,
mas tem de assegurar uma formagio de qualidade € um bom
relacionamento com as associagdes profissionais que acautele o
reconhecimento profissional.

i) Relagdo institucional com as associagdes profissionais

Respeitando a autonomia propria de cada uma das instituigdes, ter-se-a de
atingir plataformas de entendimento sobre como acabar com os problemas
de reconhecimento, nomeadamente nas areas de engenharia.

i1) Extensdo do sistema de estagio a todos os cursos

Também no plano de organizagdo dos estagios dever-se-a institucionalizar
tal pratica para todos os cursos, de forma a que seja assegurado este
periodo de experiéncia profissional, um dos requisitos mais solicitados nas
ofertas de emprego.

i) Divulgacdo e integragdo dos cursos da Universidade nos meios
empresariais

A visibilidade da Universidade do Algarve ¢ essencial para projectar a
instituigdo junto dos potenciais candidatos a admissdo (melhoria da
qualidade na entrada) e das entidades empregadoras (maior garantia de
saidas profissionais).




Torna-se assim fundamental a organizagdo de actividades na Universidade
que possibilitem a vinda de personalidades que tragam a sua contribuigdo
para a melhoria da imagem e que levem consigo uma ideia mais clara do
trabalho desenvolvido na instituigdo.

4. Completar o programa de infraestruturas da Universidade

A Universidade tem aprovado um programa de infraestruturas para os
Campus da Penha e de Gambelas que deve ser completado durante os
proximos trés anos. Seré entretanto estudada a necessidade de ampliagio
das instalagdes em novo programa (podendo revestir a forma de contrato-
programa).

i) Campus da Penha

Conclusdo do Complexo Pedagogico da Penha, incluindo as areas
referentes a salas de aula, auditérios, gabinetes, biblioteca, salas de estudo,
zonas de restauragdo e lazer e instalagoes para servigos aos estudantes.

Estabelecimento de um programa de reabilitagio dos Edificios, bem como
0 reequipamento dos laboratérios e de areas que possibilitem o aumento da
capacidade de prestagdo de servigos ao exterior.

Aumento das areas de estacionamento, com normas de acesso e circulagdo
bem definidos. Estabelecer processos para a manuteng¢do da seguranga, de
higiene e de qualidade ambiental dos edificios e espagos envolventes.

ii) Campus de Gambelas

Execugdo com grande prioridade da construgdo da Biblioteca Central da
Universidade e dos Edificios destinados as Ciéncias Agrarias e Ciéncias
Economicas e Empresariais.

Dever-se-a ainda assegurar a melhoria do ordenamento dos espagos
exteriores e introduzir regras de circulagdo e estacionamento, bem como
no que se refere a seguranga, higiene e qualidade ambiental.
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_ 1ii) Polos de Portiméo e Vila Real de Santo Anténio

O Polo de Portimdo é uma extensio da Universidade que procurara cobrir
o Barlavento e por isso o seu reforgo em novos cursos e a reformulagdo do
programa de instalagdes constituira uma prioridade no desenvolvimento da
Universidade do Algarve.

O Polo de Vila Real de Santo Anténio continuard com fungbes que
deverdo substituir as que actualmente se limitam a cursos de formagao
inicial cuja continuidade deverd ser avaliada tendo em conta a
possibilidade de assegurar o nivel de qualidade a que a Universidade se
obriga. Os projectos de cooperagio transfronteiriga poderdo vir a ter aqui
postos de apoio e de trabalho conjunto com as instituigdes espanholas.

1v) Instalagdes para a Associacdo Académica e apoio aos estudantes
em geral

A Associagdo Académica, bem como outras estruturas representativas do
movimento estudantil desempenham um papel central como meio de
formagdo civica dos estudantes, de participagdo na vida académica e de
aprofundamento do exercicio de cidadania.

Acresce ainda que determinadas fungdes de formagao complementar da
comunidade académica, nomeadamente no ambito desportivo ¢ cultural,
sdo tradicionalmente e com éxito desempenhadas pelas estruturas do
movimento estudantil.

Estas actividades justificam que a Associagdo Académica seja dotada de
infraestruturas condignas no centro da cidade de Faro (animando o centro
histérico e criando na cidade um simbolo da Universidade) e nos Campus
da Penha e Gambelas, bem como em Portimio.

Aos Servigos de Acgdo Social cabera ainda a responsabilidade de reforgar
0s apoios em determinados servigos (como lavandarias) e de
modernizagdo dos servigos de alojamento e refeigdes.

Sera ainda desenvolvida a irea de cuidados de saudem mediante
protocolos com a Administragdo Regional de Saide.

No relacionamento entre a Universidade e a Associagdo Académica, no
que se refere a apoios de caracter cultural, desportivo e social assumira um




papel importante e nos termos dos seus Estatutos a Fundag¢do Professor
Montalvio Marques.

4. Funcio cultural e servicos de apoio a comunidade

A Universidade do Algarve tem um papel a desempenhar como agente
cultural que potencie o extraordinario capital que representa a sua
comunidade académica.

Por isso a Reitoria directamente ou através das Unimmmsidades ¢ Escolas,
Associagdo Académica e da ANFUP incentivara as actividades culturais
de grupos proprios ou convidados, concertos exposi¢des € apoios a outras
iniciativas em parceria com entidades e empresas interessadas. O objectivo
¢ tomar a Universidade um grande centro de actividades culturais,
transformando os Campus em zonas de vivéncia criativa e de convivio.

A ligagdo da Universidade a comunidade envolvente devera ser uma
preocupagdo constante, ndo so através das iniciativas atras referidas, como
também pela disponibilidade permanente para uma interac¢do com a
sociedade no que se refere a prestagdo de servigos.

A Universidade do Algarve, tendo em conta a sua localizagdo, deve
primeiro que tudo disponibilizar-se para participar no desenvolvimento da
Regido, estabelecendo formas de cooperagdo com as entidades regionais,
nomeadamente as Camaras Municipais.

Em todo o programa de extensdo e cooperagdo a Universidade contara
com a colaboragdo da Fundacdo para o Desenvolvimento da Universidade
do Algarve.

5. Reorganizacdo administrativa e técnica dos servicos da
Universidade

O funcionamento da Universidade é garantido essencialmente pelo corpo
de funcionarios, seja a nivel dos Servigos Centrais ou de Ac¢do Social,
seja a nivel das Unidades e Escolas.

A sua actividade deve ser melhor organizada de forma a torna-la menos
penosa ¢ mais eficiente. Para tal torna-se necessario continuar a



informatizagdo dos servigos em rede e dotar o pessoal da adequada

formagao.

A progressdo na carreira deve ser feita pelo mérito proprio dentro dos
prazos previstos e ndo depender de factores externos de rigidez. Para tal é
necessario a aprovagao imediata do quadro de pessoal e a sua progressiva
adaptagdo as exigéncias técnicas e crescimento da Institui¢do. Sdo casos a
estudar: a criagdo de novas chefias e a alteracdo das estruturas de
categorias.

Esta ¢ uma exigéncia natural numa instituigdo universitaria cuja
organizagdo complexa assume por vezes os contornos duma estrutura
empresarial modemna, que como tal necessita de um corpo de funcionarios
bem preparado e motivado. E justo e desejével que sejam dos melhores e
que constituam um exemplo de funcionamento administrativo e de
relacionamento publico.

6. Reestruturacio da gestio e do modelo institucional da Universidade
do Algarve

A Universidade do Algarve é a grande pioneira da experiéncia da
coexisténcia dos ensinos universitario e politécnico. Trata-se de um
modelo perfeitamente legitimo, mas ndo isento de conflitos e eventuais
erros. A sua concepgdo foi feita num determinado momento em termos
correctos, mas tera de ser reajustado as novas realidades do ensino e a
evolugdo do enquadramento legal da politica da educagdo a nivel superior.

i) Viabilizagdo do aprofundamento da especificidade dos Ensinos

Politécnico e Universitario

A coexisténcia dos dois tipos de ensino implica o reconhecimento das suas
diferentes vocagdes e das motivagdes também diferentes dos seus
docentes. Apesar de tudo os estatutos das carreiras docentes continua
longe de criar condigdes equivalentes no que se refere a exigéncias de
formagdo, concursos e graus académicos. Tal situagdo tem provocado
desequilibrio no estatuto e na dignidade que merece cada um dos corpos
docentes.
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